
5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

τ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

τ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

τ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

     WARNING 

w9!5 ![[ hC ¢I9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ ¢Ihwh¦DI[¸ .9Chw9 Lb{¢![[LbD hw ht9w!¢LbD ¢IL{ ²!¢9w I9!¢9wΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ   

! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

w¦/{трƛ  ŀƴŘ 
w¦{трŜ aƻŘŜƭǎ 
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н Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ŀƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƻǊ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

     DANGER 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ŀŦŜǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

bh¢L/9Υ wƛƴƴŀƛ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŀǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘκ
ƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛƴƴŀƛ ŀǘ м-улл-снм-фпмфΦ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ о 

 

     CAUTION 
¶ .¦wb I!½!w5Φ  Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ  YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǳƴƛǘΦ  YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¶ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ 
ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  Lƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ōŜƭƻǿ осέ ŘǳŜ ǘƻ 
ōǳǊƴ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

  {ŀŦŜǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

ß ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 
ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ  ό¢ƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ 

ß ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

ß ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

     WARNING  

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ  bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ Ŏŀƭƭ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ срΥ                                                                                                                                                                          
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀǊƳΦ 

     WARNING  



п Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 
ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ǘŜǇǎ 
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 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hǇǝƻƴŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ                                       
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ......................................................... пп 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ LƴǎǘŀƭƭŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w¦/{срƛΣ ƻǊ ǘƘŜ w¦/{трƛ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w¦{срŜΣ ƻǊ ǘƘŜ w¦{трŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ǉŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎǇŀ ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ Φ  ό¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ 
ǿƘƛǊƭǇƻƻƭ ǎǇŀ ǘǳōǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦύ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 
.мпфΦмΦ  LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ 
aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ 
όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
¶ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ   

¶ /ŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ όƳƻōƛƭŜύ 
ƘƻƳŜǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ р 

 

tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

tŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

¢ƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ LŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƅƻǿ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ƳŜŀƴǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦǳƳŜǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 

¶ {ŜƭŦ ¢ŀǇǇƛƴƎ {ŎǊŜǿǎ όvǘȅ - нύ 

¶ tƛǇŜ ǿǊŜƴŎƘŜǎ όнύ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇƭƛŜǊǎ 

¶ {ŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊǎ όнύ 

¶ ²ƛǊŜ ŎǳǧŜǊǎ 

¶ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ 

¢ƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ IŀƳƳŜǊ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƛǘǎ 

¶ {ŀǿ 

¶ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƛƭŜǊ 

¶ /ƻǊŜ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ƘŜŀŘ 

¶ ¢ƻǊŎƘ ǎŜǘ 

¶ /ƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ŎǳǧŜǊ 

¶ {ǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŎǳǧŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ {ƻŀǇ ƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƴƎ 

¶ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ 
όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ ǇƛǇŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ  

¶ IŜŀǘ ǘŀǇŜ 

¶ tƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŎƘƻǊǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǇƛǇŜ ŎƻǾŜǊ  

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ (a/-фм-нύ 

¶ t±/ ƎƭǳŜκŎŜƳŜƴǘ 

¶ рκуέ L5 t±/ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǘǳōƛƴƎ 

¶ н ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ нн !²D 
ǿƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƎŀƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ōƻȄ 

¶ ²ƛǊŜ ƴǳǘǎ 

¶ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



с Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ                                                 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƳƎ κ [ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦн ƳƎ κ [ 

/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ нрл ƳƎ κ [ 

/ƻǇǇŜǊ ϝ ¦Ǉ ǘƻ мΦл ƳƎ κ [ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ¦Ǉ ǘƻ мрΦл ƳƎ κ [ ƻǊ tta 

LǊƻƴ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦо ƳƎ κ [ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦлр ƳƎ κ [ 

ǇI ϝ сΦр ǘƻ уΦр 

¢5{ ό¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎύ ϝ ¦Ǉ ǘƻ рлл ƳƎ κ [ 

½ƛƴŎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ р ƳƎ κ [ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ōƭŜŀŎƘŜǎΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘǎκ ǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇǎΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ  
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

Lathw¢!b¢ /hb{L59w!¢Lhb{ ChwΥ 

 LƴŘƻƻǊκLƴǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

¶ 5h bh¢ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ 
ŎƭƻǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΦ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 hǳǘŘƻƻǊκ9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ±Ŝƴǘ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴŘƻƻǊκLƴǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ƘƻƻŘǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ 
ǾŜƴǘǎΦ  /ƻǊǊƻǎƛǾŜ ŦǳƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

ϝ {ƻǳǊŎŜΥ tŀǊǘ мпо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

²ƘŜƴ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜ ά[/Іέ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  CƭǳǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛǘΦ  {ŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ   

wƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴΩǎ ά{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳέ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛƳŜ 
ǎŎŀƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ 
ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

млоллллоу 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ  CƛƭǘǊŀǘǊƛƻƴ 

{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ {ȅǎǘŜƳ оκпέ CŜŜŘ 

млоллллоф {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ wŜŬƭƭ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ т 

 

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* CƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ όсл ŎƳύΦ 

CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ¦{ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴŎƘŜǎ όфм ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 
±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н ŦŜŜǘ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 
!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ 
ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όпΦр Ƴύ 

ϝ 

W 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

ос ƛƴŎƘŜǎ όфм ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ 
о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ мл 

Ɗ όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘǎύ 
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у Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 
hǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ όhǳǘŘƻƻǊ ¦ƴƛǘǎύ 

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* CƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ όсл ŎƳύΦ 

wŜŦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ                                              
ό/{! .мпфΦмύ 

¦{ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ                                             
ό!b{L ½нноΦм κ bCt! рпύ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 

с ƛƴ όмр ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Җ млΣллл .ǘǳƘ όо 
ƪ²ύΣ мн ƛƴ όол ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ҕ млΣллл 
.ǘǳƘ όо ƪ²ύ ŀƴŘ Җ мллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύΣ ос ƛƴ 
όфм ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ҔмллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύ 

п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 
м Ɗ όолл ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 
±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н ŦŜŜǘ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ όфм ŎƳύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όпΦр Ƴύ 

ϝ 

W 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

с ƛƴ όмр ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Җ млΣллл .ǘǳƘ όо 
ƪ²ύΣ мн ƛƴ όол ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ҕ млΣллл 
.ǘǳƘ όо ƪ²ύ ŀƴŘ Җ мллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύΣ ос ƛƴ 
όфм ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ҔмллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύ 

п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 
м Ɗ όолл ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ 
о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ мл Ɗ  

όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ т Ɗ όнΦмо Ƴύ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 
 

±9b¢ ¢9waLb![ 
 

!w9! ²I9w9 ¢9waLb![ 
L{ bh¢ t9waL¢¢¢95 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ ф 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 
/ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн 
ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ 
ƭŜǾŜƭΦ 

όлΦол Ƴύ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ 

όмΦрн Ƴύ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

60"

V

V

όмΦрн Ƴύ 
ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

24"

V

όлΦсм Ƴύ ǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊŀǇŜǘ 

 

12"

V V

V

60"

V

w¦{срŜΣ w¦{трŜ 

w¦/{срƛΣ w¦/{трƛ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 
¶ hǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅǎΤ ƻǊ 
¶ bŜŀǊ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΤ ƻǊ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 
ƻǊ ŜŀǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘύ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀǾŜǎΦ  5ƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

2"12"

60"

36"

όлΦфм Ƴύ ǘƻ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ 
ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ 
ƻǊ ŜǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ ŀ 
ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘ 

όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

όрл ƳƳύ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 

όлΦол Ƴύ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ 

12"

12"

36"

INSIDE

CORNER

V V

όлΦол Ƴύ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ 

όлΦол Ƴ ύ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ  



мл Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

¦ƴƛǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

LƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΥ  
w¦/{срƛΣ  
w¦/{трƛ 

ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ   

ǘƻ bƻƴ-
/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ     

¢ƻǇ ƻŦ IŜŀǘŜǊ с ϝ όмрнύ н ϝόрмύ 

.ŀŎƪ ƻŦ IŜŀǘŜǊ л όȊŜǊƻύ л όȊŜǊƻύ 

CǊƻƴǘ ƻŦ IŜŀǘŜǊ с όмрнύ с όмрнύ 

{ƛŘŜǎ ƻŦ IŜŀǘŜǊ н όрмύ мκн όмоύ 

DǊƻǳƴŘκ.ƻǧƻƳ мн όолрύ мн όолрύ 

±Ŝƴǘ л όȊŜǊƻύ л όȊŜǊƻύ 

ϝ л ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ 
ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

CƻǊ ŎƭƻǎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ с ƛƴŎƘŜǎ όмрн ƳƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

hǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΥ  
w¦{срŜΣ w¦{трŜ 

ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ   

ǘƻ bƻƴ-
/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ     

¢ƻǇ ƻŦ IŜŀǘŜǊ мн όолрύ н όрмύ 

.ŀŎƪ ƻŦ IŜŀǘŜǊ л όȊŜǊƻύ л όȊŜǊƻύ 

CǊƻƴǘ όǇŀƴŜƭύ нп όсмлύ л όȊŜǊƻύ 

CǊƻƴǘ όŜȄƘŀǳǎǘύ нп όсмлύ нп όсмлύ 

{ƛŘŜǎ ƻŦ IŜŀǘŜǊ с όмрнύ мκу όоΦнύ 

DǊƻǳƴŘκ.ƻǧƻƳ мн όолрύ н όрмύ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  5ŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ                                                                                
²ƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ ςннϲC ό-олϲ/ύ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ƛǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ ςпϲC ό-нлϲ/ύ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭέ ŜũŜŎǘΣ ŀƴȅ ǿƛƴŘ ƻǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ Ǝŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊǎǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΦ   

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ŘǊŀƛƴ Řƻǿƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ  
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛŦ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƪƛǘΣ 
млпллллрфΦ  ό¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ŘǊŀƛƴ Řƻǿƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΦύ 

¶ ŀ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ млпллллртΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜΦ   

¢ƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  Lǘ 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ōŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ  tƛǇŜ ŎƻǾŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ 
ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ ! ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ нрΦ 

 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мм 

 

aƻǳƴǘ ǘƻ ²ŀƭƭ 

ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

нΦ {ŜŎǳǊŜƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ   wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ   
¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  tǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜ ƭŜǾŜƭΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ  ǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ŝƭōƻǿǎ ǳǎŜŘΦ   

 ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴκŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 LƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ όŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
мнл ±!/Σ сл IȊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 
.мпфΦмΦ  LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ 
aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ 

 [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ 

{ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 

     NOTICE 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ                
ǇƻǎƛǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

 



мн Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜƴǝƴƎ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ōŜƭƻǿΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   

!ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
[ƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜŘ                
±Ŝƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ 
±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ               
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¦ōōƛƴƪ 
wƻƭǳȄ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ                       
±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ  

ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ                           
улл-снм-фпмф 

мупмснtt нномтсttΣ нномттtt 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ 
LƴƴƻCƭǳŜ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
όǎƛƴƎƭŜ ǿŀƭƭ {²Σ о 
ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 

ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ              
утт-поп-опон 

L/w¢ороф L{9[[лоут¦± 

IŜŀǘ-Cŀō {ŀŦ-¢ ±Ŝƴǘ {/ {ȅǎǘŜƳ 
ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ                          
улл-ттн-лтоф 

{ŀŦ-¢ ±Ŝƴǘ /L 
tƭǳǎ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŀŦ-¢ ±Ŝƴǘ /L tƭǳǎ               
wŀƛƴ /ŀǇ 

aŜǘŀƭ-Cŀō 
/ƻǊǊκDǳŀǊŘ ±Ŝƴǘκ!ƛǊ 
LƴǘŀƪŜ {ȅǎǘŜƳ 

ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ                               
улл-уор-нуол 

о/Dw±5Y 
о/Dw±¢Σ о/D±wIYоΣ 
о/D±wIYп 

LǇŜȄ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ              
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ  

ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ    
ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ                      
¦Φ{Φ - улл-псо-фртн                       
/!Φ - усс-пто-фпсн  

 оέ- 
мфсллс κмфтллф                                        

пέ-
мфслнм κмфтлнм 

 оέ- мфсллс κ мфтллф                                        
пέ-мфслнм κ мфтлнм 

[ƻǿ tǊƻŬƭŜ      
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

τ 
оέ- мфсфур                                                                
пέ- мфсфус 

wƻȅŀƭ 

D±{-ср ±Ŝƴǘ tƛǇŜ                     
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ                
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

улл-нон-рсфл 

рн/±YD±{срло  рн/±YD±{срло  

D±{-ср ±Ŝƴǘ tƛǇŜ                     
[ƻǿ tǊƻŬƭŜ               
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

τ рн{²±YD±{срло  

±ŀǊƛƻǳǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/ 
5²± {ƻƭƛŘ /ƻǊŜ tƛǇŜ  
όƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ŝǉǳŀƭύ                                          
/t±/ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пл                                    

τ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ά!ǇǇǊƻǾŜŘ t±/κ
/t±/ ±Ŝƴǘ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎέ 
¢ŀōƭŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ά!ǇǇǊƻǾŜŘ 
t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎέ ¢ŀōƭŜ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мо 

 

  ±ŜƴǝƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ          

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/Φ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 
ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘΦ 
 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǇǎ ƻǊ ǎŀƎǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ōȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

bh¢L/9 
LŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ wƛƴƴŀƛ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

±ŜƴǝƴƎ 5ƛǇ {ǿƛǘŎƘ {ŜǩƴƎǎ 
±ŜƴǝƴƎ {ǘȅƭŜ {²п ƛƴ 5Lt{² н 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ hCC 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ hb 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ±Ŝƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŘƛǇ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t/. ōƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ                       
ό¦ƴƛǘ ŎƻƳŜǎ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ 

{²п                                             
hCC-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ                         
hb-¢ǿƛƴ tƛǇŜ 

5Lt{² н 

5Lt{² м 



мп Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ±Ŝƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ !ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ 5ǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

      NOTICE 

9ȄƘŀǳǎǘ !ŘŀǇǘŜǊ 
wƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘ                  
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                          
ό{ŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ ǿƛǘƘ 
/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ !ŘŀǇǘŜǊ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 9ȄƘŀǳǎǘ !ŘŀǇǘŜǊ wƛƴƎ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƅǳŜ                           
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǎŜŀǘŜŘΦ 

пΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜǿ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мр 

 

LƴǘŀƪŜ /ŀǇ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ t±/κ/t±/ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ±Ŝƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ LƴǘŀƪŜ /ŀǇ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎŀǇΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ t±/κ/t±/ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                          
όоέƻǊ пέύ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ             
ǎŜŀǘŜŘΦ 

пΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ             
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ ōƻȄύΦ 

рΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ            
ǎŜŀǘŜŘΦ 

сΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ ōƻȄύΦ 

     ²!wbLbD 
5h bh¢ ŀǇǇƭȅ t±/ ƎƭǳŜǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎƪŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴǘŀƪŜ DŀǎƪŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

9ȄƘŀǳǎǘ DŀǎƪŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 



мс Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 

aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±ŜƴǝƴƎ 

мΦ    5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ фл ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ό¢ǿƻ пр ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
ƻƴŜ фл ŘŜƎǊŜŜ ŜƭōƻǿΦύ 

нΦ    wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭōƻǿǎΦ 

оΦ    !ŘƧǳǎǘ {²м  ƛƴ 5Lt{² м όǘŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎύ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴƻǘŜΦ  

j LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нм Ɗ όсΦп Ƴύ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜ {²м ǘƻ hCCΦ 

k LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр Ɗ όпΦс Ƴύ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜ {²м ǘƻ hCCΦ 

l LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ф Ɗ όнΦт Ƴύ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ 
{²м ǘƻ hCCΦ 

m aƻǾŜ {²м ǘƻ hCCΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŝƭōƻǿ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ор ŦŜŜǘ όмлΦт ƳύΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр Ɗ όпΦс Ƴύ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ {²м ƛƴ 5Lt{² м ǘƻ hCCΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ όǎŜŜ ƴǳƳōŜǊ о 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀȄΦ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘύΣ {²м ƛƴ 5Lt{² м ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ  hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  .ƭƻŎƪŜŘ ƅǳŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ {²м ƛƴ 
5Lt{² м ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

bh¢L/9 

±Ŝƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǊŀŘƛǳǎ Ŝƭōƻǿ                             
όLƴǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ¦± ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ флϲ Ŝƭōƻǿύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
флϲ {ƘƻǊǘ 
wŀŘƛǳǎ 
9ƭōƻǿǎ 

aŀȄƛƳǳƳ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ ±Ŝƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ 

{²м ƛƴ 5Lt{² м                  
LŦ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴΥ  

л пм Ɗ όмнΦрл Ƴύ 
му Ɗ όрΦпф Ƴύ ƳƻǾŜ 
{²м ǘƻ hCC 

м нс Ɗ όтΦфо Ƴύ  
о Ɗ όлΦфм Ƴύ ƳƻǾŜ {²м  

ǘƻ hCC 

н мм Ɗ όоΦор Ƴύ 
ƳƻǾŜ {²м ǘƻ hCC ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
флϲ [ƻƴƎ 
wŀŘƛǳǎ 
9ƭōƻǿǎ 

aŀȄƛƳǳƳ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ ±Ŝƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ 

{²м ƛƴ 5Lt{² м                   
LŦ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴΥ  

л пм Ɗ όмнΦрл Ƴύ 
нм Ɗ όсΦпл Ƴύ ƳƻǾŜ 
{²м ǘƻ hCC 

м ор Ɗ όмлΦст Ƴύ 
мр Ɗ όпΦрт Ƴύ ƳƻǾŜ 
{²м ǘƻ hCC 

н нф Ɗ όуΦуп Ƴύ 
ф Ɗ όнΦтп Ƴύ ƳƻǾŜ 
{²м ǘƻ hCC 

о но Ɗ όтΦлмƳύ  
о Ɗ όлΦфм Ƴύ ƳƻǾŜ 
{²м ǘƻ hCC 

п мт Ɗ όрΦму Ƴύ 
ƳƻǾŜ {²м ǘƻ hCC             
ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ  

р мм Ɗ όоΦор Ƴύ 

с р Ɗ όмΦрн Ƴύ  

±Ŝƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎ ǊŀŘƛǳǎ Ŝƭōƻǿ                                  
όLƴǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ¦± ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ флϲ Ŝƭōƻǿύ 

aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ŦƻǊ /ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ н tƛǇŜ 

LƴƴƻCƭǳŜ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ όǎƛƴƎƭŜ ǿŀƭƭ {²Σ о ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ                                                                                                                                                              
όфлÁ elbow is equivalent to 6 feet; 45Á elbow is equivalent to 3 feet.) 

aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ пм Ɗ όмнΦр Ƴύ 

І ƻŦ флϲ 9ƭōƻǿǎ                        
aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ 

όƳŜǘŜǊǎύ 

л пм όмнΦрύм 

м ор όмлΦтύн 

н нф όуΦуύо 

о но όтΦлύп 

п мт όрΦнύп 

р мм όоΦпύп 

с р όмΦрύп 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мт 

 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ оέ t±/ κ /t±/                                                             
όфлÁ elbow is equivalent to 5 feet; 45Á elbow is equivalent to 2.5 feet.) 

aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ пм Ɗ όмнΦр Ƴύ 

І ƻŦ флϲ 9ƭōƻǿǎ                        
aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ 

όƳŜǘŜǊǎύ 

л пм όмнΦрύϝϝ 

м ос όммΦлύ ϝϝ 

н ом όфΦпύ ϝϝ 

о нс όтΦфύ ϝϝ 

п нм όсΦпύ ϝϝ 

р мс όпΦфύ ϝϝ 

с мм όоΦпύ ϝϝ 

ϝϝ{² м ƛƴ 5Lt{² м ƛǎ άhCCέ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нм ŦŜŜǘΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ пέ t±/ κ /t±/                                                             
όфлÁ elbow is equivalent to 5 feet; 45Á elbow is equivalent to 2.5 feet.) 

aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ млл Ɗ όолΦр Ƴύ 

І ƻŦ флϲ 9ƭōƻǿǎ                        
aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ 

όƳŜǘŜǊǎύ 

л млл όолΦрύϝϝ 

м фр όнфΦлύ ϝϝ 

н фл όнтΦпύ ϝϝ 

о ур όнрΦфύ ϝϝ 

п ул όнпΦпύ ϝϝ 

р тр όннΦфύ ϝϝ 

с тл όнмΦоύ ϝϝ 

aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ t±/ κ /t±/ 

ό{ŜŜ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦύ 



му Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

CƭǳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±ŜƴǝƴƎ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ  

±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ  

{ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƴƎ мκпέ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ            
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ            
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

 

 

{ŜŎǳǊƛƴƎ {ŎǊŜǿ 

{ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƴƎ мκпέ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ                  
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

  



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мф 

 

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wƛƴƴŀƛ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ   

¶ hƴƭȅ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƭōƻǿǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

     ²!wbLbD ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ bh¢ !ttwh±95 ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΥ 

¶ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/ 

¶ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ŀƴŘκƻǊ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŘǳŎǘǎΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

CƭǳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ ±ŜƴǝƴƎ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

ммέ 

рέ 

LƴǘŀƪŜ 

hǇǝƻƴŀƭ 

±Ŝƴǘ 

{ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǌǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ мκпέ ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƛǘΦ .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 



нл Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŦƻǊ ¦Φ{Φ               
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ /{! .мпфΦм ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 5h bh¢ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/Σ /t±/Σ ƻǊ wŀŘŜƭ ōŀǎŜŘ ǇƛǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘΦ ±Ŝƴǘǎ a¦{¢ ōŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ ǇƛǇŜǎ hb[¸Φ  

      ²!wbLbD 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǾŜƴǘΣ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ό{ŜŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŀōƭŜύΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

      ²!wbLbD 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ нм 

 

 

¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ t±/κ/t±/ ǾŜƴǝƴƎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǳǎƛƴƎ                 
ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǾŜƴǘΦ 5h bh¢ 
ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ LƴǎǇŜŎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀƛǊǝƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŎƻŘŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

       5!bD9w 

 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ LƴǘŀƪŜ - ¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŬǩƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ όǾŜƴǘύ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƅǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ά5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ                  
ƘŜŀǘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

9ȄƘŀǳǎǘ - ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ όǾŜƴǘύ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŬǩƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ  ǇƛǇŜ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƅǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ƛƴǘŀƪŜ  

       ²!wbLbD 

 

LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ   
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛƴƴŀƛΩǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

       bh¢L/9 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ 
/ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ  5h bh¢ ǳǎŜ               
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/Σ /t±/Σ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘΦ ±Ŝƴǘǎ a¦{¢ ōŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ 
ǇƛǇŜǎ hb[¸Φ  

       ²!wbLbD 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǾŜƴǘΣ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ό{ŜŜ ά±Ŝƴǘ ŀƴŘ !ƛǊ 
tƛǇƛƴƎέ ǘŀōƭŜύ Φ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

       ²!wbLbD 

 

LŦ ǳǎŜŘΣ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅ Ŏŀƴ hb[ ̧ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ /ILaLb9¸ /I!{9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ǇƛǇŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŎƘŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊόǎύ ǾŜƴǘ ŎƘŀǎŜΦ bh h¢I9w ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ŎƘŀǎŜΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŎƘŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŎƘŀǎŜ όŀƴŘ ƭƛƴŜǊΣ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

       ²!wbLbD 



нн Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

¶ !ƭƭ t±/κ/t±/ Lt9· /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ ό/±Yύ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ¦[/ {сосΦ ²ƘŜǊŜ ¦[/ {сос ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǳǎŜ ƻƴƭȅ {ȅǎǘŜƳ сос ǇƛǇŜΣ ŬǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ 5h bh¢ ǳǎŜ t±/κ/t±/ ƻƴ bƻƴ-/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴƛǘ ǳƴǝƭ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōƻƴŘŜŘΦ 

¶ !ƭƭ t±/κ/t±/ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ƴǳǎǘ 
ōŜ {сос ŎŜǊǝŬŜŘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ t±/κ/t±/ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǘŀōƭŜ 
ōŜƭƻǿύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ t±/κ/t±/  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 

±Ŝƴǘ ŀƴŘ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

LǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ŀƴŀŘŀ 
¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ tƛǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

±Ŝƴǘ ƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ϧ CƛǩƴƎǎ 

t±/ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 
¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ                  

ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ¦[/ {сосΦ                                              
LƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǎǘŜŘ 

όƭŜƊύΦ 

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

t±/ ǇƛǇŜ ŎŜƳŜƴǘ ϧ 
ǇǊƛƳŜǊ 

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ !b{Lκ!{¢a Cпфо 

Lt9· ōƛǊŘ ǎŎǊŜŜƴǎ όǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ±Ŝƴǘ 
{ŎǊŜŜƴǎ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 
оϦ ±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴΥ Lt9· ǇŀǊǘ І мфслрмΤ пϦ ±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴΥ Lt9· ǇŀǊǘ ІΥ мфслрн 

ό{ŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŬǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŬǩƴƎ ōŜƭƭǎΦύ 

 

¢ƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǾŜƴǘΣ ǾŜƴǘ ŬǩƴƎǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŀƴƪƭŜǎǎ 

ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

bh¢9 

      5!bD9w 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƴǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀǎǇƘȅȄƛŀǝƻƴ όŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜύΣ ŬǊŜΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ b9±9w 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ όǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜύΦ !ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ   

Lathw¢!b¢ /hb{L59w!¢Lhb{ Chw [h/!¢LhbΥ 

¶ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘŜǊŜ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǊƳ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ŎŀǳǎŜ  
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎΦ  

¶ 5h bh¢ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅ 
ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ Ŏŀƴ           
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ κ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ LƴǎǘŀƭƭŜǊ a¦{¢ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ              
ǊŜŎŜƴǘ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎΦ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  ǎƛŘŜǿŀƭƭ 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŜȄƘŀǳǎǘκǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ               
ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

¶ 9ŀŎƘ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ      

¶ CƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳǎŜ ƻƴƭȅ оέ ƻǊ пέ t±/κ/t±/Φ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мнέ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 



 

  Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ но 

9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ LƴǘŀƪŜ tƛǇŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ                 
aŀȄƛƳǳƳ [ŜƴƎǘƘǎΥ 

¶ CƻǊ t±/κ/t±/ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ                   
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ                   
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ                
a!·La¦a ƭŜƴƎǘƘǎ  ό[ŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ                   
ŦǳŜƭ ǘȅǇŜύΦ  

ß нΦр ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ прϲ ŜƭōƻǿΦ 

ß р ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ флϲ ŜƭōƻǿΦ 

ß ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ                   
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύ 

Lathw¢!b¢ /hb{L59w!¢Lhb{ Chw [h/!¢Lhb όŎƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎκ
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

hǇǝƻƴ мΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 
όōŜƭƻǿύΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ  

hǇǝƻƴ нΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘŀōƭŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ŜƭōƻǿǎΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ȅǎǘŜƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ 

ό! ōƭŀƴƪ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύ                                                                              
9ƴǎǳǊŜ {²м ƛƴ 5Lt{² м ƛǎ ƛƴ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нмƊ όсΦпƳύΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ                

ht¢Lhb мΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όŀǎǎǳƳŜ оέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ               
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǳƴƛǘύΥ 

¶ ¢ǿƛƴ ǇƛǇŜ όǇŀǊŀƭƭŜƭύ ǿƛǘƘ ǎƴƻǊƪŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘΥ мс Ɗ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ н Ȅ флϲ 
Ŝƭōƻǿǎ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘΥ мс Ɗ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ н Ȅ флϲ               
Ŝƭōƻǿǎ όƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƭōƻǿǎύ 

¶ {ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴΥ мр ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŜŜǘ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ              
!ǇǇǊƻǾŜŘ t±/κ/t±/ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘŀōƭŜύ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 

¶ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘΥ ώмсҌόн · рύҌ мрϐ Ґ пм Ɗ 

¶ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘΥ ώмсҌόн · рύҌмрϐ Ґ пм Ɗ 

¶ ¢ƻǘŀƭ Ґ пм ƊΦ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ оέ t±/κ/t±/ ƻƴ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǳƴƛǘΦ  LŦ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ пέ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ млл 

 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ  

 

aŀȄƛƳǳƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǾŜƴǘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

      !¢¢9b¢Lhb 

±Ŝƴǘ ¢ȅǇŜ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 

оέ t±/κ/t±/ пм CŜŜǘ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tt пм CŜŜǘ 

пέ t±/κ/t±/ млл CŜŜǘ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ tt ό/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳύ пм CŜŜǘ 

  CƛǩƴƎ κ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŬǩƴƎǎ   

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ   

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ 

 мύ фл Ŝƭōƻǿ о Ȅ р Ґ мр 

 нύ пр Ŝƭōƻǿ   Ȅ нΦр Ґ л 

 оύ Lt9· [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ȅ р Ґ л 

 пύ Lt9·  пϦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ нл Ґ л 

 рύ Lt9·  оϦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ нл Ґ л 

 сύ wƻȅŀƭ оέ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ȅ нл Ґ л 

 тύ wƻȅŀƭ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ȅ р Ґ л 

 уύ оϦ ¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ р Ґ л 

 фύ пϦ ¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ р Ґ л 

млύ оϦ {ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  м Ȅ мр Ґ мр 

ммύ пϦ {ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ мр Ґ л 

мнύ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘǊŀƛƎƘǘ {ŜŎǝƻƴ ƛƴ ŦŜŜǘ b!  пл  Ґ пл 

        
¢ƻǘŀƭ όŀŘŘ ǳǇ 
ƭƛƴŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ   

тл 

ōŜƭƻǿΦ ²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘΣ ŀŘŘ р ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ флϲ ŜƭōƻǿΣ нΦр ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ прϲ ŜƭōƻǿΦ 



нп Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ фл ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  όǘǿƻ пр ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƻƴŜ фл ŘŜƎǊŜŜ ŜƭōƻǿΦύ 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ¢ŀōƭŜǎΥ 

  

aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǿƘŜƴ                         
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

!¢¢9b¢Lhb 

ht¢Lhb нΥ 

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ όLƴǘŀƪŜκƻǳǘƭŜǘύ ŦƻǊ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ оϦ t±/κ/t±/ 

aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ  пм CŜŜǘ   

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  ¢ȅǇŜ 
Lt9· ƻǊ wƻȅŀƭ 
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ 

{ƴƻǊƪŜƭ                           
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

{ƛŘŜ ²ŀƭƭ ¢ŜŜ                         
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

Lt9· ƻǊ wƻȅŀƭ 
[ƻǿ tǊƻŬƭŜ                   

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ 
όƳŜǘŜǊǎύ ό!ƭǊŜŀŘȅ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ōŜƭƻǿύ 
нл όсΦмύ мр όоΦлύ р όмΦрύ р όмΦрύ 

І ƻŦ флϲ 9ƭōƻǿǎ όŜŀŎƘΥ р ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŜŜǘύ aŀȄΦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ όƳŜǘŜǊǎύ 

л нм όсΦпύ ϝϝ нс όтΦфύ ϝϝ ос όммΦлύ ϝϝ ос όммΦлύ ϝϝ 

м мс όпΦфύ ϝϝ нм όсΦпύ ϝϝ ом όфΦпύ ϝϝ ом όфΦпύ ϝϝ 

н мм όоΦпύ ϝϝ мс όпΦфύ ϝϝ нс όтΦфύ ϝϝ нс όтΦфύ ϝϝ 

о с όмΦуύ ϝϝ мм όоΦпύ ϝϝ нм όсΦпύ ϝϝ нм όсΦпύ ϝϝ 

п - с όмΦуύ ϝϝ мс όпΦфύ ϝϝ мс όпΦфύ ϝϝ 

р - м όлΦпύ ϝϝ мм όоΦпύ ϝϝ мм όоΦпύ ϝϝ 

с - - с όмΦуύ ϝϝ с όмΦуύ ϝϝ 

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ όLƴǘŀƪŜκƻǳǘƭŜǘύ ŦƻǊ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ пϦ t±/κ/t±/ 

aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ  млл CŜŜǘ   

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  ¢ȅǇŜ 
Lt9· /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
±Ŝƴǘ Yƛǘ 

{ƴƻǊƪŜƭ                       
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

{ƛŘŜ ²ŀƭƭ ¢ŜŜ                        
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

[ƻǿ tǊƻŬƭŜ                        
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ όƳŜǘŜǊǎύ 
ό!ƭǊŜŀŘȅ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ōŜƭƻǿύ 
нл όсΦмύ мр όоΦлύ р όмΦрύ р όмΦрύ 

І ƻŦ флϲ 9ƭōƻǿǎ όŜŀŎƘΥ р ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŜŜǘύ aŀȄΦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘ όƳŜǘŜǊǎύ 

л ул όнпΦпύ ϝϝ ур όнрΦфύ ϝϝ фр όнфΦлύ ϝϝ фр όнфΦлύ ϝϝ 

м тр όннΦфύ ϝϝ ул όнпΦпύ ϝϝ фл όнтΦпύ ϝϝ фл όнтΦпύ ϝϝ 

н тл όнмΦоύ ϝϝ тр όннΦфύ ϝϝ ур όнрΦфύ ϝϝ ур όнрΦфύ ϝϝ 

о ср όмфΦуύ ϝϝ тл όнмΦоύ ϝϝ ул όнпΦпύ ϝϝ ул όнпΦпύ ϝϝ 

п сл όмуΦоύ ϝϝ ср όмфΦуύ ϝϝ тр όннΦфύ ϝϝ тр όннΦфύ ϝϝ 

р рр όмсΦуύ ϝϝ сл όмуΦоύ ϝϝ тл όнмΦоύ ϝϝ тл όнмΦоύ ϝϝ 

с рл όмрΦнύ ϝϝ рр όмсΦуύ ϝϝ ср όмфΦуύ ϝϝ ср όмфΦуύ ϝϝ 

ϝϝ{² м ƛƴ 5Lt{² м ƛǎ άhCCέ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нм ŦŜŜǘ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ нр 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ LƴǘŀƪŜ !ƛǊ tƛǇƛƴƎΥ  

!ŘŀǇǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΥ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƅǳŜ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ bh¢ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ Ǝŀǎ ƅǳŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ                    
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

wŜǉǳƛǊŜŘ tŀǊǘǎ CƻǊ оέ t±/κ/t±/ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                                                                                                     
¢ƘŜ w¦/{ ǎŜǊƛŜǎ ǳƴƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ оέ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ t±/κ

/t±/ ǇƛǇŜǎΤ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ оέ t±/κ/t±/ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

 wŜǉǳƛǊŜŘ tŀǊǘǎ CƻǊ пέ t±/κ/t±/ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                                                                                      
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ w¦/{ ǎŜǊƛŜǎ ǳƴƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ όпέȄ оέ CƭǳǎƘ ς {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/ύ ōǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

пέ t±/κ/t±/ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ   

     ²!wbLbD 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

оέ ǎǘŀƴŘŀǊŘ - ǿŀƭƭ ǿƘƛǘŜ                 
t±/κ/t±/ ǳƴǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƛǇŜ            
ό{/I пл ǎƻƭŘ ŎƻǊŜύ 

оέ {/I пл t±/κ/t±/ 9ƭōƻǿǎ                            
όŦŜƳŀƭŜ ǳƴǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ŜƴŘǎύ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 

9ȄƘŀǳǎǘ !ŘŀǇǘŜǊ wƛƴƎ                                                         
ό¢ƻ ǊŜƳŀƛƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ 

LƴǘŀƪŜ /ŀǇ                                                                                            
ό¢ƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ 
όŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 

 

LƴǘŀƪŜ /ŀǇ                                                                                            
ό¢ƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ 

9ȄƘŀǳǎǘ !ŘŀǇǘŜǊ wƛƴƎ                                                         
ό¢ƻ ǊŜƳŀƛƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ 

оέ ǎǘŀƴŘŀǊŘ - ǿŀƭƭ ǿƘƛǘŜ                                
t±/κ/t±/ ǳƴǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƛǇŜ                           
ό{/I пл ǎƻƭŘ ŎƻǊŜύ 

пέ {/I пл t±/κ/t±/ 9ƭōƻǿǎ                            
όŦŜƳŀƭŜ ǳƴǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ŜƴŘǎύ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 

пέ· оέ ƅǳǎƘ ōǳǎƘƛƴƎ                  
ό{/I пл t±/κ/t±/ύ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜŘǳŎŜǊ ǘȅǇŜ ŬǩƴƎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ 
όŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 

 

     ²!wbLbD 
5h bh¢ ŀǇǇƭȅ t±/ ƎƭǳŜǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ  ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎƪŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 



нс Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

/ŜǊǝŬŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ 

±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w¦/{ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΥ 

мΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όLt9· /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘύ                       
-!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΦ 

нΦ {ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                                                      
-!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ      
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ 

оΦ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

пΦ Lt9· [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                                                     
-¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƅǳǎƘ Ƴƻǳƴǘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ                                                 

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ                             
ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ п ŦŜŜǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ                              
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ                           
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ 5h bh¢ ǎǘǊŀǇ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǘƻƻ ǝƎƘǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ  ǎǘǊŀǇǇƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ                        
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ 

¶ {ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ŬŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¦ǎŜ ǎǘǊŀǇǎΣ ŎƭŀƳǇǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ 

¶ !ƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ /ŀǳƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƅŀǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ t±/κ
/t±/ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ t±/κ/t±/                  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

Lt9· /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ ό/±Yύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ             
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ 
Lt9· /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘƛŀƎǊŀƳύ  

¶ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘ ƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ                         
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ сос ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ                 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Lt9· ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ tƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘκƻǊ ŬǩƴƎǎ /!bbh¢ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ    
ǎƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎΦ 

²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

wƻƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

     ²!wbLbD 
aƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳŜ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ŀǎ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ Lƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ                     

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ             

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

     ²!wbLbD 
5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ŬǊŜ ƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ς {ƻƭǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ        

ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƅŀƳƳŀōƭŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ                      

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƴŜŀǊ ŀ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ 

ƻǇŜƴ ƅŀƳŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜΦ !ǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻǊ 

ŜȅŜǎΦ hōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ                          

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

 

 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ нт 

 

a9/I!bL/![[¸ C!{¢9b95 w!Lb /!tΥ 

¢ƘŜ wŀƛƴ /ŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΦ 

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƛƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ŎŀǇΦ 

нΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ǇƛǇŜ ǿŀƭƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛǎ                    
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇƛǇŜ bh¢ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇΦ CƻǊ ǘƘŜ оέ ƪƛǘΣ ŘǊƛƭƭ ŀ оκмсέ ƘƻƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ пέ ƪƛǘΣ ŘǊƛƭƭ 
ŀ мκпέ ƘƻƭŜΦ /ƭŜŀƴ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜōǊƛǎΦ 

оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴΣ 5h bh¢ h±9w ¢LDI¢9bΦ 

 

Lt9· /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ό{ȅǎǘŜƳ сосύΥ 

мΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ Ŏǳǘ ŀ 
ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǊ ǿŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ                         
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ Ŏŀƴ 
ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇƛǘŎƘΦ 

нΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ²ȅŜ ŬǩƴƎΦ 

оΦ {ƻƭǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ²ȅŜ 
ŬǩƴƎΦ  

пΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǊ ǿŀƭƭ               
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ όLƴǎǘŀƭƭ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

рΦ ¢ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀŶȄ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀǇΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ              
ǎƻƭǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇƛǇŜΦ CƻǊ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 
όǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΦ CƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ǇƛǇŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊƛŎǝƻƴ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇΦ 

 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ ǘƻ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

/ŜǊǝŬŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 



ну Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

Lt9· /hb/9b/¢wL/ ±9b¢ YL¢ ό/±Yύ /[9!w!b/9{Υ 

¢ıĈ Ĉė aĈėÙ ±ÙĂġ ¢ÙėāìĂÁûě ĈĂ ěÁāÙ ûÙİÙû  

±ŜǊǝŎŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ  

                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                     
±Ŝƴǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ Lt9· t±/κ/t±/- CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ hb[Τ̧ ŦƻǊ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ          
ǎǇŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

bh¢9 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ               
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ            
Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǎƻŶǘ όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘύΣ 
ŜŀǾŜΣ ƻǊ ŘŜŎƪκǇƻǊŎƘΦ 

{ƻŶǘ 

/±Y 

/ŜƛƭƛƴƎ 

нпέ aLb                 
ǘƻ ƴŜȄǘ /±Y 

слέ aLb                 
ǘƻ ƴŜȄǘ /±Y 

мнέ !ōƻǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƎǊŀŘŜ 

!//9t¢!.[9 ±9b¢LbD /[9!w!b/9{ Chw Lt9· /hb/9b/¢wL/ ±9b¢ YL¢ ό/±Yύ ¢9waLb!¢Lhb 

²![[ 

¢ht /wh{{ {9/¢Lhb![ ±L9² 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ нф 

 ¢ŀōƭŜ уΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

оϦ ƻǊ пϦ t±/κ
/t±/ Lt9·                
{ȅǎǘŜƳ сос ƻǊ 
оέ wƻȅŀƭ                  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ {ƛŘŜ 
²ŀƭƭ                

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ              
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

оϦ ƻǊ пϦ t±/κ
/t±/ Lt9·                
{ȅǎǘŜƳ сос ƻǊ 
wƻȅŀƭ                  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ                
±ŜǊǝŎŀƭ                 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

оϦ ƻǊ пϦ t±/κ
/t±/ {ƴƻǊƪŜƭ                 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

оϦ ƻǊ пϦ t±/κ
/t±/                     
{ǘŀƴŘŀǊŘ                
ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 
Ϧ¦Ϧ ±ŜǊǝŎŀƭ                   
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

оϦ ƻǊ пϦ t±/κ
/t±/ ¢ŜŜ {ƛŘŜ 
²ŀƭƭ                         

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

оϦ ƻǊ пϦ t±/κ
/t±/ ¢ŜŜ        
±ŜǊǝŎŀƭ                 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

оϦ Lt9· ƻǊ wƻȅŀƭ 
ƻǊ пϦ Lt9· t±/κ
/t±/ [ƻǿ tǊƻπ

ŬƭŜ                     
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

   

±9b¢LbD Lb{¢![[!¢Lhb {9v¦9b/9 
мΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘτǎƛŘŜǿŀƭƭ ƻǊ             
ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎΣ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƛǇŜǎΣ ŜǘŎΦ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ                 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ              
ƳŀƴǳŀƭΦ 

рΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ                           
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

сΦ {ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǌǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ мκпέ 
ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ                              
ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƛǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ            
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

тΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǇƛǇŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŜǾŜǊȅ п ŦŜŜǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ                         
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Lt9· ƻǊ wƻȅŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Lt9· ƻǊ wƻȅŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

     ²!wbLbD 
9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ a¦{¢ bh¢ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t±/ ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿȅŜΦ 



ол Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt9· {ȅǎǘŜƳ сос Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜΥ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǇƛǇŜ-ŬǩƴƎ-ŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Lt9· [ƻǿ tǊƻŬƭŜ      
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ Lt9· ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƻƴƭȅΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ сос t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ±Ŝƴǘ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ǘƻ срϲ/ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

¶ !ƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƪƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ                
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΣ  
ŀƴŘ /{! .мпфΦм bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
/ƻŘŜΦ 

 

!ƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

оέ ŀƴŘ пέ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘǎ 

/ŜǊǝŬŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

мΦ hƴŎŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ Ŏǳǘ н 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƛȊŜŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                   
Yƛǘ-5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύ 

нΦ {ƭƛŘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΦ              
{ŜŎǳǊŜ όǳǎƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘύ ōƻǘƘ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƪƛǘΦ ό.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ                  
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ȅǎǘŜƳ сфс Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜύ 

оΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ όŀ ŘǊƛƭƭŜŘ оκмсέ ƘƻƭŜΣ м-оκмсέ ŘŜŜǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊǎΦύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǎ ŀ                 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŜΦ 

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿǎΣ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ /ŀǇ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎŜΦ 

рΦ ¦Ǉƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛǇŜǎΣ ǎŜŀƭ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊύ ǳǎƛƴƎ ŀ t±/                       
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

LǘŜƳ І 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
tƛǇŜ hǳǘǎƛŘŜ 
5ƛŀƳŜǘŜǊ 

IƻƭŜ {ǇŀŎƛƴƎ 

ό/ǘǊ ǘƻ /ǘǊύ 

мфсфур 
оέ CƭǳǎƘ aƻǳƴǘ 
±Ŝƴǘ Yƛǘ 

оΦрέ рΦсέ 

мфсфус 
пέ CƭǳǎƘ aƻǳƴǘ 
±Ŝƴǘ Yƛǘ 

пΦрέ рΦсέ 

Lt9· [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘǎ-5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

vǘȅ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

м .ŀǎŜ ό¢ǿƻ IƻƭŜǎύ 

м /ŀǇ όhƴŜ IƻƭŜύ 

у {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ {ŎǊŜǿǎ 

п tƭŀǎǝŎ !ƴŎƘƻǊǎ 

Yƛǘ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 !ƛǊ tƛǇƛƴƎ 

 ±Ŝƴǘ tƛǇƛƴƎ  

 ±Ŝƴǘ .ŀǎŜ 

±Ŝƴǘ /ŀǇ 

 ±Ŝƴǘ  

 !ƛǊ 

 
±Ŝƴǘ κ !ƛǊ            
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

 

 
мнέ aƛƴ .ŜǘǿŜŜƴ 9ŘƎŜ ƻŦ !ƛǊ 
LƴƭŜǘ ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ±Ŝƴǘ hǳǘƭŜǘ 

       ²!wbLbD 

 
CǊƻƳ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ±Ŝƴǘ 
tƛǇŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 
¢ƻ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ LƴǘŀƪŜ !ƛǊ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

мнέ Ƴƛƴ  

 
±Ŝƴǘ κ !ƛǊ                
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 
DǊŀŘŜ ƻǊ                   
{ƴƻǿ [ƛƴŜ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ ом 

 

t±/κ/t±/ {ƛŘŜǿŀƭƭ ό¢ŜŜ ŀƴŘ {ƴƻǊƪŜƭύ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΥ 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ                      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƻǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ флϲ               
Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ a¦{¢ ōŜ              
ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ                   
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ǘŀōƭŜǎΦ 

нΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǘƻ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭΣ ƳƛƴƛƳǳƳ мέ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƭƭΣ ǘŜŜΣ ŀƴŘ 
Ŝƭōƻǿ ǎƻŎƪŜǘ ŜƴŘǎΦ  

оΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мнέ όолΦр 
ŎƳύΣ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

пΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Ω±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎέ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ                
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘκŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ         

рΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мнέ όолΦр ŎƳύ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ                
ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǿƛƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜŜΦ 
! ǘŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƛƴŘΦ 

bh¢9 

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ                 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t±/κ/t±/ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²ƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ t±/κ/t±/ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ                

ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ όt±/κ/t±/ύ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

     bh¢L/9 

/ŜǊǝŬŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

{ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ   

ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мκп ƛƴŎƘ ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 5ƛǎǇƻǎŜ 

ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ  

     bh¢L/9 

{ƛŘŜǿŀƭƭ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ                              
¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

мнέ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

мнέ  

мнέ Ƴƛƴ  

мέ ƳƛƴΦ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿŀƭƭ ϧ 
ǎƻŎƪŜǘ ŜƴŘ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ  

{ƛŘŜǿŀƭƭ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ                      
{ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

мнέ Ƴƛƴ  

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ  

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 

²ŀƭƭ 

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

όtƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΤ ƭƛǎǘŜŘ      
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ о · флh 
9ƭōƻǿǎ ƻǊ мр ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŜŜǘΦύ  



он Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

aǳƭǝǇƭŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ς ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻƻŦ 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ                    
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎΣ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мс ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ wƻƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛǎ ŀ             
ƳƛƴƛƳǳƳ мнέ όолΦр ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  
ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мсΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ /!bκ/{! .мпфΦмΦ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¦-±Ŝƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ                
!ƛǊ tƛǇŜ 

t±/κ/t±/ wƻƻŦ ό¢ŜŜ ŀƴŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ά¦έύ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΥ 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ                            
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƻǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ флϲ  Ŝƭπ
ōƻǿǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ a¦{¢ ōŜ                       
ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ               
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘŀōƭŜǎΦ 

нΦ CƻǊ ǊƻƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǘŜŜ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭōƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мнέ όолΦр ŎƳύ ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ ƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ                  
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ мнέ όолΦр 
ŎƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ               
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǊŀŘƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мнέ ƳƛƴƛƳǳƳ όолΦр ŎƳύ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŜ-±Ŝƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ                        
!ƛǊ tƛǇŜ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

/ŜǊǝŬŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

!ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƅŀǘ 

ǊƻƻŦǎΦ  CƻǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƛǘŎƘŜŘ 

ǊƻƻŦΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ bCt! рпκ!b{L ½нноΦм-лф όǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ 

мнΦтΦнύΣ /{! .мпфΦм-мл όŬƎǳǊŜ уΦмύ tƛǘŎƘŜŘ wƻƻŦ                           

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳ όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 

bh¢9 

мнέ Ƴƛƴ 
ŀōƻǾŜ ŀƛǊ     
ƛƴǘŀƪŜ                   
ƻǇŜƴƛƴƎ 

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

мнέ Ƴƛƴ 
ŀōƻǾŜ ŀƛǊ     
ƛƴǘŀƪŜ                   
ƻǇŜƴƛƴƎ 

мнέ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ Ƴƛƴ 
ŀōƻǾŜ ŀƛǊ     
ƛƴǘŀƪŜ                   
ƻǇŜƴƛƴƎ 

мнέ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

мнέ Ƴƛƴ  



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ оо 

 

tƛǘŎƘŜŘ wƻƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ 

.ŀǎƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ /ŜƳŜƴǝƴƎ WƻƛƴǘǎΥ 

мΦ /ǳǘ ǇƛǇŜ ŜƴŘ ǎǉǳŀǊŜΤ ǎƳƻƻǘƘ ƻǳǘ ƧŀƎƎŜŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǊǊǎΦ /ƘŀƳŦŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǇƛǇŜΤ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴ ŬǩƴƎ  ǎƻŎƪŜǘ 
ŀƴŘ ǇƛǇŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǊǘΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

нΦ !ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŬǘΣ ǿƛǇŜ 
ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴŜǊ-ǇǊƛƳŜǊΦ !ǇǇƭȅ ŀ               
ƭƛōŜǊŀƭ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƛǇŜΦ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¦-±Ŝƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 
tƛǇŜ ƻƴ ŀ tƛǘŎƘŜŘ wƻƻŦ 

/ŜǊǝŬŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŦǊŜŜȊŜ-ǳǇΣ Řƻ ƴƻǘ             
ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ƪƛǘǎ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ                     
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƳŀƪŜ ƘƻƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜǎΦ 
±Ŝƴǘ ǇƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴƭȅΦ 

bh¢9 

мнέ ŀōƻǾŜ 
ǊƻƻŦ ƻǊ        
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ  

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ Ƴƛƴ  

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ  

 

5h bh¢ ǳǎŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ t±/κ/t±/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
wŜŦŜǊ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ                
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

bh¢9 

оΦ !ǇǇƭȅ ŀ ǘƘƛƴ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘΦ  
vǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇƭȅ ŀ ƘŜŀǾȅ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜǊǘ ǇƛǇŜ ƛƴǘƻ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǘǿƛǎǝƴƎ  Ƴƻǝƻƴ 
ǳƴǝƭ ƛǘ ōƻǧƻƳǎ ƻǳǘΦ 

пΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ            
ǘŀǇŜǊŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǩƴƎΦ 

рΦ ²ƛǇŜ ŀƭƭ ŜȄŎŜǎǎ ŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƎΦ !ƭƭƻǿ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ /ǳǊŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ                 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬǘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ  



оп Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

tŀǊǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ t±/κ/t±/ 9ƭōƻǿǎ ŦƻǊ ±ŜƴǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 bh¢ !//9t¢!.[9 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ CŜƳŀƭŜ ¦ƴǘƘǊŜŀŘŜŘ 

{ƻŎƪŜǘ 9ƴŘǎΥ ό[ƻƴƎ ¢ǳǊƴύ [ƻƴƎ 

{ǿŜŜǇ 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ CŜƳŀƭŜ ¦ƴǘƘǊŜŀŘŜŘ 

{ƻŎƪŜǘ 9ƴŘǎΥ όмκп .ŜƴŘύ {ƘƻǊǘ 

{ǿŜŜǇ 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ CŜƳŀƭŜ ¦ƴǘƘǊŜŀŘŜŘ 

{ƻŎƪŜǘ 9ƴŘǎΥ /ƭƻǎŜ ¢ǳǊƴ 

  

 

      ²!wbLbD 
LƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ            
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ ор 

 

±Ŝƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǎǎƛƎƴŜŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘǎΥ                                                                                           
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όōȅ ƻǘƘŜǊǎύ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

¶ ±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ¦[/ {сос /ŜǊǝŬŜŘΦ 

¶ CǊƛŎǝƻƴ Ŭǘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŬǩƴƎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǾŜƴǘΦ 

¶ tǊƛƳŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ сосϯ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ t±/κ/t±/ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ он hC όл h/ύΦ 

¶ tǊƛƳŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǾŜǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ {ȅǎǘŜƳ сос ŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊǎΤ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ Lt9·Ωǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ                    
ǿŀǊǊŀƴǘȅΤ όǎŜŜ h9aΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΦ 

¶ CƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/Σ ŀƴȅ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ                      
ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘΦ 

tŀǊǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘǎ 

h9a h9a І ƻǊ /ŜǊǘΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
[ŜƴƎǘƘǎ όCǘΦύ 

Lt9· όtǳǊŎƘŀǎŜŘ                
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ύ 

мфсллс κмфтллф όо LƴŎƘύ 

мфслнм κмфтлнм όп LƴŎƘύ                  
ό{ȅǎǘŜƳ сосύ 

t±/κ/t±/- CD±                  
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ                    
ǿƛǘƘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ  нл 

wƻȅŀƭ όtǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 

рн/±YD±{срло  
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ                      
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

Lt9· όtǳǊŎƘŀǎŜŘ                   
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ύ 

мфсфур όо LƴŎƘύ 

мфсфус όп LƴŎƘύ     

[ƻǿ tǊƻŬƭŜ                                   
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

р  
wƻȅŀƭ όtǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 

рн{²±YD±{срло  
[ƻǿ tǊƻŬƭŜ                                   
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

CƛŜƭŘ {ǳǇǇƭƛŜŘ 
t±/κ/t±/ {ŎƘΦ пл 
CƛǩƴƎǎ ƻǊ                   

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ǉǳŀƭ 

/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /!bκ/D! .мпфΦм 
ϧ ¦[/-{сос 

оέ ŀƴŘ пέ {/I пл ό{ƻƭƛŘ 
/ƻǊŜύ t±/κ/t±/ ¢99                  
ǿƛǘƘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ  

 р 

CƛŜƭŘ {ǳǇǇƭƛŜŘ 
t±/κ/t±/ {ŎƘΦ пл 
CƛǩƴƎǎ ƻǊ                

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ǉǳŀƭ 

/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /!bκ/D! .мпфΦм 
ϧ ¦[/-{сос 

оέ ŀƴŘ пέ {/I пл ό{ƻƭƛŘ 
/ƻǊŜύ t±/κ/t±/ флϲ 9[  
ǿƛǘƘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ  

 

р 

CƛŜƭŘ {ǳǇǇƭƛŜŘ 
t±/κ/t±/ {ŎƘΦ пл 
CƛǩƴƎǎ ƻǊ                      

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ǉǳŀƭ 

/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /!bκ/D! .мпфΦм 
ϧ ¦[/-{сос 

оέ ŀƴŘ пέ {/I пл ό{ƻƭƛŘ 
/ƻǊŜύ t±/κ/t±/ прϲ 9[    
ǿƛǘƘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ 

 

нΦр 

aŜǘŀƭ-Cŀō 
όtǳǊŎƘŀǎŜŘ                

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅτƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ                
aŜǘŀƭ-Cŀō ǾŜƴǘ 
ǇƛǇŜ ύ 

о/D±wIYо όн·п ²ŀƭƭύ 

о/D±wIYп όн·с ²ŀƭƭύ 

рέƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ                                      
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ƪƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜǊΣ 
ŜƭōƻǿΣ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ                        

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

 
нн                  

ό¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƭƻƴŜ ƛǎ мсύ 

CƛŜƭŘ {ǳǇǇƭƛŜŘ 
t±/κ/t±/ {ŎƘΦ пл 
CƛǩƴƎǎ ƻǊ               

!ǇǇǊƻǾŜŘ 9ǉǳŀƭ 

/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /!bκ/D! .мпфΦм 
ϧ ¦[/-{сос 

оέ ŀƴŘ пέ {/I пл ό{ƻƭƛŘ 
/ƻǊŜύ t±/κ/t±/               
{ƴƻǊƪŜƭ ǾŜƴǘ ǿκ             
ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ                            
όн·флϲ ƻǊ                                        

н·флϲ  9[ Ҍ м·прϲ 9[ύ 

 мр 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 



ос Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

t±/κ/t±/ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ 

bƻǘŜΥ 9ƴǎǳǊŜ {² м ƛƴ 5Lt{² м ƛǎ ƛƴ άhCCέ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нмƊ όсΦпƳύΦ 

  CƛǩƴƎ κ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŬǩƴƎǎ   

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ   

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ 

 мύ фл Ŝƭōƻǿ  Ȅ р Ґ  

 нύ пр Ŝƭōƻǿ   Ȅ нΦр Ґ  

 оύ Lt9· [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ȅ р Ґ  

 пύ Lt9·  пϦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ нл Ґ  

 рύ Lt9·  оϦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ нл Ґ  

 сύ wƻȅŀƭ оέ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ȅ нл Ґ  

 тύ wƻȅŀƭ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ȅ р Ґ  

 уύ оϦ ¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ р Ґ  

 фύ пϦ ¢ŜŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ р Ґ  

млύ оϦ {ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ мр Ґ  

ммύ пϦ {ƴƻǊƪŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ   Ȅ мр Ґ  

мнύ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘǊŀƛƎƘǘ {ŜŎǝƻƴ ƛƴ ŦŜŜǘ b!   Ґ  

        

¢ƻǘŀƭ όŀŘŘ ǳǇ ƭƛƴŜǎ 
м ǘƘǊƻǳƎƘ мнύ 

  

 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ  



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ от 

 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ   

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎŜǿŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ Ŏƻƛƭ ŘǊŀƛƴΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ {ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ !ƭƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t±/ ǇƛǇŜ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ 
ƘƻǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ όŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘύ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 
ƭƛƴŜΣ όмκн ƛƴŎƘ bt¢ύΦ   

¶ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ   

¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳƴƛǘǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǿŀƭƭΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŘǊŀƛƴ 
ƭƛƴŜ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ ! ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ нрΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ±ŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ƛƴǘŀƪŜǎΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊŜ {²п ƛƴ 5Lt{²н ƛǎ ǎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƭōƻǿǎ ǳǎŜŘΦ  

 

LbChwa!¢Lhb 

¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ 

¶ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ   

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƛǘŎƘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƎŜǘǎ ōƭƻŎƪŜŘΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƛƳŜ όǎŜƭŦ-
ǇǊƛƳŜύ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŦƻǊƳǎΦ  /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇΦ 

¶ ! ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊ ƪƛǘΣ улпллллтпΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ǘƻ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 



оу Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ tƭǳƳōƛƴƎ 

! Ƴŀƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ  ¦ƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ tǳǊƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊΦ  
5ŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

! ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

!ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L ½нмΦмлΦоύ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ǎƘǳǘƻũ ŘŜǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝŎ Dŀǎ {Ƙǳǘƻũ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳǎ !b{L ½нмΦнн ŀƴŘ κƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ tǊŜǎǎǳǊŜΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ±ŀŎǳǳƳ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎΣ 
/!bм-пΦпΦ   

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мрл Ǉǎƛ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .¢¦κƘǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇƛǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ƻǳǘƭŜǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   5h bh¢ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ǎƘǳǘ ƻũ ŘŜǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ LŦ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L ½нмΦмлΦоύ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ 

wƛƴƴŀƛ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǉǳƛŎƪ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  CƭǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

                                                                      
                                           
²ŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǎŎŀƭŘǎΦ 

      ²!wbLbD 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ оф 

 
Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 
όtw±ύ  

¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L ½нмΦмлΦоύ κ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό/{! пΦоύ ŀƴŘ ŀǊŜ !b{Lκb{C см 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ  

Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

мΦ ²ǊŀǇ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ǾŀƭǾŜ  ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ǿǊŀǇǎ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴϯ 
ǘŀǇŜΦ 

нΦ {ŎǊŜǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оκпέ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ 
ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜΦ όw95 ŘǊŀƛƴ ƘŀƴŘƭŜύ όǎŜŜ 
tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ 

оΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ оκпέ ǳƴƛƻƴ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ LŦ ƴǳǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭǇƛŜŎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿŀǎƘŜǊ ƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳŜǘŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǊΦ 

пΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

рΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀƭǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Ŧƻƻǘ ƭōǎ ƻŦ ǘƻǊǉǳŜΦ 

сΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ о-р ŦƻǊ ǘƘŜ /h[5 ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜΦ 
ό.[¦9 ŘǊŀƛƴ ƘŀƴŘƭŜύ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /h[5 
ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

тΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Lb[9¢ ƻƴ ǘƘŜ /h[5 ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ a!Lb {h¦w/9 ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

уΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ h¦¢[9¢ ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ih¢ ²!¢9w ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

фΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƭŜǾŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅύΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ tw± Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ оκпέ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƻǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ όw95ύ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜ όǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘ ƻũΣ ƴŜǾŜǊ ōŜƭƻǿύΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ оκпέ  ǇƻǊǘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜ 
ƻǊ ƭƛƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tw±Φ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tw± ǎƘƻǳƭŘ ǇƛǘŎƘ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ сέ ŀōƻǾŜ ŘǊŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǉƭŀƛƴ όǳƴǘƘǊŜŀŘŜŘύ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
оκпέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мулϲ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ bƻ ǾŀƭǾŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŎŀƭŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 9ƴǎǳǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƅƻǿΦ  /ƻƴǘŀŎǘ  
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ tw± Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мрл Ǉǎƛ ŀƴŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .¢¦κƘǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

! tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύϝ 

. tw± 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ hǳǘƭŜǘϝ 

/ Iƻǘ 5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜϝ 

5 /ƻƭŘ 5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜϝ 

9 Iƻǘ .ŀƭƭ ±ŀƭǾŜϝ 

C /ƻƭŘ .ŀƭƭ ±ŀƭǾŜϝ 

! 

. 

/ 

5 

C 
9 

²ƘŜƴ ǳƴǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦bLhb CL¢¢LbDΣ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ 
ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƎŀǎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

bh¢L/9 

ϝbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘ 



пл Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

tƛǇƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ όŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ 
ƭŜƴƎǘƘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜΣ όмκн ƛƴŎƘ bt¢ύΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ [ƛƴŜ 

оκпέ Dŀǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ  

 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

CƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛȄǘǳǊŜǎ 

оκпέ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ [ƛƴŜ 

²ŀǘŜǊ 
ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ 

Dŀǎ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƭŜǘ 

Iƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ƻǳǘƭŜǘ 

 оκпέ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ [ƛƴŜ 

 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ пм 

 

/ƻƴƴŜŎǘ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tƛǇƛƴƎ 
5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

мΦ tƭǳƳō ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ оκпέ abt¢ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƳŀǊƪŜŘ ά²ŀǘŜǊ LƴƭŜǘέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

нΦ tƭǳƳō ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ оκпέ 
a{t¢ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ά²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘέΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

LŦ ŀ ǇƛǇŜ ŎƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŬǘΦ  

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ tƭǳƳōƛƴƎ 

 tǳǊƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ōȅ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊŀƛƴΦ  5ŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ¦ǎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƘƻǎŜ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀƪ ŦǊŜŜΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ .¢¦ ƛƴǇǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ 
ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ .¢¦ 
ƛƴǇǳǘΦ 

 /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όǎƘǳǘ-ƻũύ ǾŀƭǾŜǎΦ tǳǘ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊΦ wƛƴǎŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎΦ 

 /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  aƛƴƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ рл ǇǎƛΦ  wƛƴƴŀƛ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ сл-ул Ǉǎƛ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

a¦{¢ 5h 

¶ ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ! ǳƴƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΣ 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  {ǳǇǇƭƛŜŘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ Ƨƻƛƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ Ǝŀǎ 
ǝƎƘǘƴŜǎǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƻŀǇ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴƻƴƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  ό{ƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴ-
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦύ 

¶ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΦ  tǳǊƎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

     WARNING 
мΦ ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻũ мнлǾ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƎŀǎΦ 

пΦ Dŀǎ ƛǎ ƅŀƳƳŀōƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǎΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 
ŦǳƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 



пн Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

{ƛȊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƛǇŜ 

¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
Ǝŀǎ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Dŀǎ ƭƛƴŜ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘȅǇŜΦ  CƻǊ Ǝŀǎ 
ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ bCt! рпΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

мΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀōƭŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ƛƴǇǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅύΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ 
ƛƴǇǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .¢¦ ǳǎŀƎŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ  

нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǘȅǇŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ .¢¦κƘƻǳǊΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ  

¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
мллл .¢¦κC¢оΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ w¦/{трƛ ƛǎ 
мслΣллл .¢¦κIwΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ срΣллл .¢¦κƘǊΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ Ґ όмслΣллл Ҍ срΣлллύ κ мллл Ґ мср C¢оκIwΦ  LŦ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мл ŦŜŜǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ оκп ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ƛǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ нсп C¢оκIw ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

Dŀǎ LƴǇǳǘ ƻŦ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό.¢¦ κ Iwύ  

IŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ Dŀǎ ό.¢¦ κ C¢ о ύ 

/ǳōƛŎ CŜŜǘ  
ǇŜǊ IƻǳǊ  Ґ 
ό/CIύ  

¶ !ƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭƛǉǳŜŬŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎ όǇǊƻǇŀƴŜ κ [tDύΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǝŀǎ ǝƎƘǘΣ ǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎ ŎƘŀǊǘ  

[ŜƴƎǘƘ  
tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴŎƘŜǎύ 

оκп м м мκп м мκн 

мл нто рмп млсл мрул 

нл муу оро тнс млфл 

ол мрм нуп руо уто 

пл мнф нпо пфф тпт 

рл ммп нмр ппн ссн 

сл млп мфр плл слл 

тл фр мтф осу ррн 

ул уф мст опо рмп 

фл уо мрт онн пун 

млл тф мпу олп прр 

tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ ¢ŀōƭŜ - bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н Ǉǎƛ όрр ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φύ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇΥ лΦо ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φ 
{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ лΦсл 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

[ŜƴƎǘƘ  
tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴŎƘŜǎύ 

мκн оκп м м мκп 

мл нфм слу ммрл норл 

нл нлл пму тут мснл 

ол мсл оос сон молл 

пл мот нут рпм мммл 

рл мнн нрр пул фур 

сл ммл ном поп уфн 

ул млм нмн плл унм 

млл фп мфт отн тсо 

tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ ¢ŀōƭŜ - tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ ммΦл ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇΥ лΦр ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φ 
{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ мΦрл 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ .¢¦ ǇŜǊ IƻǳǊ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ по 

 

/ƻƴƴŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ! ǎŎǊŜǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ р Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΣ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘΦ   

hƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ мнл ±!/ 
ǇƻǿŜǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳǎŜΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! 
тл ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘȅǇŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƘŜŜǘ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 

     WARNING 
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! bƻΦ тлΦ 

LƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǇǊƻƴƎ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎύ ǇƭǳƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƘƻŎƪ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ 
Ŏǳǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭǳƎΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ                     
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

{Ŝǘ {²о ƛƴ 5Lt{² м ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ л-нллл Ɗ όл-смл Ƴύ ǿƛǘƘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ {²о ƛƴ 
ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

!ƭǝǘǳŘŜ {²о ƛƴ 5Lt{² м 

л-нллл Ɗ όл-смл Ƴύ hCC 

нллм-рплл Ɗ όсмл-мспс Ƴύ hb 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ Dŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

 ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƭƛƳƛǘǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǘȅǇŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ мнл 
±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ 
Ƙŀǎ bh¢ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ  
όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

!ŘƧǳǎǘ {² м ƛƴ 5Lt{² м ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ άaŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘέΦ 

мнл± ²ƛǊƛƴƎ  
.ƭǳŜ ƻǊ .ƭŀŎƪ ǿƛǊŜΥ Ƙƻǘ ƭŜƎ 
.Ǌƻǿƴ ƻǊ ²ƘƛǘŜ ²ƛǊŜΥ ƴŜǳǘǊŀƭ 

/ŀōƭŜ /ƭŀƳǇ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
/ŀōƭŜ 

/ŀōƭŜ 
/ƭŀƳǇ 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ    
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 

 

5Lt{² м 

5Lt{² н 

DǊƻǳƴŘ 
{ŎǊŜǿ 

{ǘŀǘǳǎ aƻƴƛǘƻǊ 



пп Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hǇǝƻƴŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ [ƻŎŀǝƻƴ 

/ŀōƭŜ [ŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ {ƛȊŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 
Ƙƻǘ όƴŜŀǊ ŀƴ ƻǾŜƴ ƻǊ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘŜǊύΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǘǿƻ-ŎƻǊŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǳƎŜ 
ƻŦ нн !²DΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ   

bǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛǊŜŘ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀōƭŜ [ŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

м ону Ɗ όмлл Ƴύ 

н мсп Ɗ όрл Ƴύ 

о ƻǊ п ср Ɗ όнл Ƴύ 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũΦ  5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ мнл Ǿƻƭǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ   

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
мнл±!/ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎΦ   

     WARNING 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōŀƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ  
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƛǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ  /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǊŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ п ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
a/-фм-нΦ 

όa/-фм-м ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ a/-фм-н ŎƻƴƴŜŎǘŜŘύ 

LŦ п a/-фм-нΩǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ hƴκhũ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ǳƴǝƭ ŀ ōŜŜǇ ǎƻǳƴŘǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ a/-млл± ŀƴŘ ./-млл±Φ 

²ƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ                          
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ                                                                              



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ пр 

 

aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

мΦ aŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

нΦ wǳƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

рΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ мΦ 

сΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/. ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

уΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ t/.Φ 

фΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

млΦ wŜǇƭŀŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ t/. ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

Outline of Remote

securing screw

1-21/32"

3-5/16"

securing screw

wiring hole

/ŀōƭŜ /ƭŀƳǇ 
wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
/ŀōƭŜ 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ    
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 

hƴŎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ                        
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴκƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

5Lt{² м 

5Lt{² н 

{ǘŀǘǳǎ aƻƴƛǘƻǊ 



пс Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 Cƛƴŀƭ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƭōƻǿǎ ǳǎŜŘΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ {² м ƛƴ 5Lt{² м 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊŜ {²п ƛƴ 5Lt{² н ƛǎ ǎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜΦ 

 tǳǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ 
Ƙƻǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊŀƛƴΦ  5ŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  ¦ǎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƘƻǎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀƪ ŦǊŜŜΦ 

 ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ .¢¦ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ .¢¦ ƛƴǇǳǘΦ 

 /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όǎƘǳǘ-ƻũύ ǾŀƭǾŜǎΦ tǳǘ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊΦ wƛƴǎŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎΦ 

 /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƭƛƳƛǘǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǘȅǇŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ мнл 
±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ  ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ {²о ƛƴ 5Lt{² м ƛǎ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘŜǎǘ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  hǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

 

 5h bh¢ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎΦ 

 LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǳǎŜΣ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 

 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜΦ 

 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 
.мпфΦмΦ  LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ 
aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ 

 LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ƛŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ όƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎύ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ пт 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ϝ aƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
    aƛƴƛƳǳƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƅƻǿ ƛǎ лΦп Dta όмΦр [κƳƛƴύΦ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 w¦/{срƛ w¦/{трƛ w¦{срŜ w¦{трŜ 

aƛƴƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  млΣолл 

aŀȄƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  молΣллл мслΣллл молΣллл мслΣллл 

Iƻǘ ²ŀǘŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ όaƛƴ - aŀȄύ ϝ 
лΦнс - сΦр Dta  
όмΦл - нрΦт [κƳƛƴύ   

лΦнс - тΦр Dta  
όмΦл - нуΦт [κƳƛƴύ   

лΦнс - сΦр Dta  
όмΦл - нрΦт [κƳƛƴύ   

лΦнс - тΦр Dta  
όмΦл - нуΦт [κƳƛƴύ   

9b9wD¸ {¢!wϯ vǳŀƭƛŬŜŘ bƻ ¸Ŝǎ bƻ ¸Ŝǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ όƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ  мнлϲ C όпфϲ /ύΣ мнрϲ C όрнϲ /ύΣ морϲ C όртϲ /ύΣ мплϲ C όслϲ /ύ  

aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇ {ŜǩƴƎ  мплϲ C όслϲ /ύ  

aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ  мнлϲ C όпфϲ /ύ 

²ŜƛƎƘǘ  ртΦо ƭō όнс ƪƎύ   

bƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ  пт Ř. рр Ř. 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ  

bƻǊƳŀƭ  уф ²  см ²  

{ǘŀƴŘōȅ  мΦо ² 

!ƴǝ-ŦǊƻǎǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ мст ² мпл² 

aŀȄ /ǳǊǊŜƴǘ нΦо ! 

CǳǎŜ мл ! 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ  пΦл - млΦр ƛƴŎƘ ²Φ/Φ 

tǊƻǇŀƴŜ  уΦл - моΦр ƛƴŎƘ ²Φ/Φ 

.ȅ-tŀǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ CƛȄŜŘ 

¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎΣ ¢ŀƴƪƭŜǎǎΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ Ǝŀǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  Dŀǎ {ǳǇǇƭȅΥ оκпϦ abt¢Σ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ LƴƭŜǘΥ оκпϦ abt¢Σ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘΥ оκпϦ abt¢  

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  
!ǇǇƭƛŀƴŎŜΥ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ слIȊΦ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 5/ мн ±ƻƭǘǎ ό5ƛƎƛǘŀƭύ  

²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ  {ƛƳǳƭŀǝƻƴ CŜŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  aƛƴƛƳǳƳ ²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜΥ рл t{L όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ сл-ул t{L ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ  

aŀȄƛƳǳƳ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  мрл t{L  

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ  bƻƴ-tƻƭŀǊƛȊŜŘ ¢ǿƻ /ƻǊŜ /ŀōƭŜ όaƛƴƛƳǳƳ нн !²Dύ 

/ŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
όƳƻōƛƭŜύ ƘƻƳŜǎ 

¸Ŝǎ 

/ƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ƴƎκW ƻǊ нл ǇǇƳ bhȄ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

¸Ŝǎ 



пу Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ϝ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΦо ƛƴŎƘŜǎ όоо ƳƳύΦ 

w¦/{срƛΣ w¦/{трƛ 

5La9b{Lhb LƴŎƘŜǎ όƳƳύ 

! όD!{ύ мΦо όооΦнύ 

! ό/h[5ύ  мΦфо όпфύ 

! όIh¢ύ мΦор όопΦпύ 

! ό/hb59b{!¢9 h¦¢[9¢ύ лΦфп όноΦфύ 

. оΦфо όмллύ 

/ мΦфм όпуΦсύ 

5 лΦлф όнΦнύ 

9 рΦс όмпнΦоύ 

C оΦнп όунΦпύ 

D оΦфф όмлмΦпύ 

I мΦру όплΦмύ 

L оΦмт όулΦпύ 

W муΦо όпссύ 

LƴŎƘŜǎ όƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎύ 

w¦{срŜΣ w¦{трŜ 
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 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ пф 

 

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ /ǳǊǾŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ тлϲC όнмϲ/ύ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  CƻǊ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тлϲC όнмϲ/ύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛƴƴŀƛΦ 

bh¢L/9 

w¦/{трƛΣ
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ŘŜƭǘŀ ¢ - ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wƛǎŜ όϲCύ 

w¦/{трƛΣ w¦{трŜ 

w¦/{срƛΣ w¦{срŜ 



рл Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

  [ŀŘŘŜǊ 5ƛŀƎǊŀƳ                  



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ рм 

 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

hǇŜǊŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ  CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ   

wŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  YŜŜǇ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ 

bh¢L/9Υ wƛƴƴŀƛ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŀǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

τ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

τ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

τ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

 

     WARNING  

Chw Lb5hhw !tt[L/!¢Lhb{ hb[¸ 

w¦/{срƛ ................ w9¦-Y/aнлнрCC¦-¦{ 

w¦/{трƛ ................ w9¦-Y/aнрнуCC¦-¦{ 

Chw h¦¢5hhw !tt[L/!¢Lhb{ hb[¸ 

w¦{срŜ ................. w9¦-Y/aнлнр²-¦{ 

w¦{трŜ ................. w9¦-Y/aнрну²-¦{ 



рн Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

/ƻƴǎǳƳŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

 Chw ¸h¦w {!C9¢¸ w9!5 .9Chw9 ht9w!¢LbD 

!Φ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛƭƻǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

.Φ .9Chw9 ht9w!¢LbD ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

 ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

/Φ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ  bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΣ Ŏŀƭƭ 
ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

5Φ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǝŀǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

 ¢h ¢¦wb hCC D!{ ¢h !tt[L!b/9 
мΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ hbκhCC ōǳǧƻƴΦ 

нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜǩƴƎΦ 

оΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  ¢ǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
мΦ {¢htΗ  wŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ 

нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜǩƴƎΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ hbκhCC ōǳǧƻƴΦ 

пΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

рΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  ¢ǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

сΦ ²ŀƛǘ ŬǾŜ όрύ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ŀƴȅ ƎŀǎΦ  ¢ƘŜƴ 
ǎƳŜƭƭ ŦƻǊ ƎŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǎƳŜƭƭ 
ƎŀǎΣ {¢htΗ Cƻƭƭƻǿ ά.έ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎƳŜƭƭ ƎŀǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

тΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

уΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ hbκhCC ōǳǧƻƴΦ 

фΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǩƴƎΦ 

млΦ hǇŜƴ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇΦ  LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ά¢ƻ ¢ǳǊƴ hũ Dŀǎ 
¢ƻ !ǇǇƭƛŀƴŎŜέ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  {ŜŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CLOSE

Manual Valve

OPEN

     ²!wbLbD  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ ро 

 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

          5!bD9w  

²ŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ мнрϲ C όрнϲ /ύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ƻǊ ǎŎŀƭŘƛƴƎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ 

Iƻǘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ōǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎΥ 

 о ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ мплϲ C όслϲ /ύ 

 нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ молϲ C όрпϲ /ύ 

 у ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ мнлϲ C όпфϲ /ύ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŎŀƭŘŜŘΦ 

CŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΦ 

 

! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ 
ŎƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ōŜƛƴƎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎΦ  {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ƎŀǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ 
ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ 
ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
ƅǳǎƘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  wƛƴƴŀƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ά{ŎŀƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
{ȅǎǘŜƳέ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛƳŜ ǎŎŀƭŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƳŜǎ 
Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

     WARNING 



рп Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

/ƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Řŀȅ ŎŀǊŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

bh¢L/9 

LŦ ŀ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƘƻǳǊǎ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ мнлϲ C όпфϲ /ύ ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ 

bh¢L/9 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǇ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

bh¢L/9 

мΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƻũΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴΦ 

нΦ LŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻũΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜ άtǊƛƻǊƛǘȅ ōǳǧƻƴέ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ Ǝƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ  
ό¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ƴƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦύ 

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǩƴƎΦ 

 !ƭƭ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǩƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ hǇǝƻƴŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ                                                                             

¢ƘŜ a/-фм-н ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ                                                                                                        

5h bh¢ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǳǎŜ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ  
hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƛƴŎƘŜǎύΥ  оΦр ² Ȅ пΦтр I Ȅ лΦтр 5 
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MC-91-2US

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hǇǝƻƴǎ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ мнлϲ C όпфϲ /ύΦ  LŦ 
ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇ ǎǿƛǘŎƘŜǎΥ 

 5Lt{²м 

 {²р {²с 

мнлϲ C  hCC hCC 

мнрϲ C  hb hCC 

морϲ C  hCC hb 

мплϲ C  hb hb 

CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ϲC мнл мнр мор мпл 

/Ŝƭǎƛǳǎ  ϲ/ пф рн рт  сл 

5ƛǎǇƭŀȅŜŘ !ǎ м н о п 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ рсύ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ рр 

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мнлϲ C όпфϲ /ύ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǇ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ /Ŝƭǎƛǳǎ ǘƻ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ άhƴκhũέ ōǳǧƻƴ 
ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ hCCΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ϲC мнл мнр мол мор мпл 

/Ŝƭǎƛǳǎ  ϲ/ пф рн рп рт  сл 

{ŜǩƴƎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ aǳǘŜ 

hƴ ǘƘŜ a/-фм-н ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŜǇǎ ǿƘŜƴ ƪŜȅǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōŜŜǇǎ ōŀŎƪ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀ ōŜŜǇ ƛǎ ƘŜŀǊŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ǎŜŎƻƴŘǎύΦ 

[ƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¢ƘŜ a/-фм-н ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇ ōǳǧƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎΦ  
! ōŜŜǇ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘΦ   ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿ ά[h/έΣ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ ƛŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ   !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻŎƪŜŘΦ 

¢ƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇ ōǳǧƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎΦ 



рс Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

¢ƻ 5ƛǎǇƭŀȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ 
¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ άhƴκhũέ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ н ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
a/-фм-н ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ άhƴκhũέ ōǳǧƻƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ф ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ 
ƅŀǎƘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƻ ŜȄƛǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άhƴκhũέ ŀƴŘ ǳǇ ōǳǧƻƴ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ hbκhCC ōǳǧƻƴΦ   

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜΥ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǳƴǝƭ άлмέ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ŀǇǇŜŀǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ άруέ ƳŜŀƴǎ рΦу ƎŀƭκƳƛƴΦ   

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǳƴǝƭ άлнέ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ bƻΦ 

²ŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ лΦм ƎŀƭκƳƛƴ лм 

hǳǘƎƻƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ лн 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊύ 
- -  Lƴƛǝŀƭ ό²ƘŜƴ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊύΦ  

όƴƻƴ-ŘƛǎǇƭŀȅŜŘύ {ǘŀƴŘōȅ όǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊύΦ 

мΣнΣо ƻǊ п Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

hb Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  

C[ ƻǊ CI {ǘŀƴŘǎ ŦƻǊ CƻǊŎŜŘ [ƻǿ ŀƴŘ CƻǊŎŜŘ IƛƎƘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  hƴƭȅ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

9ǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ 

{ǘŀǘǳǎ aƻƴƛǘƻǊ {ǘŀǘǳǎ aƻƴƛǘƻǊ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ рт 

 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŜǎ 

/ƻŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ  wŜƳŜŘȅ 

мл  !ƛǊ {ǳǇǇƭȅ ƻǊ 9ȄƘŀǳǎǘ .ƭƻŎƪŀƎŜ  
 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳŜ ƛƴƭŜǘ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 
/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ 

9ƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎΦ 
±ŜǊƛŦȅ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
/ƘŜŎƪ Ŧŀƴ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

мм  bƻ LƎƴƛǝƻƴ  

όƘŜŀǘŜǊ ƴƻǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴύ 
 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊΣ ƻǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 
LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 
9ƴǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ 

9ƴǎǳǊŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
9ƴǎǳǊŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
.ƭŜŜŘ ŀƭƭ ŀƛǊ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΦ 
±ŜǊƛŦȅ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
9ƴǎǳǊŜ ƛƎƴƛǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 
/ƘŜŎƪ ƛƎƴƛǘŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 
/ƘŜŎƪ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 
wŜƳƻǾŜ ōǳǊƴŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ōǳǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 
wŜƳƻǾŜ ōǳǊƴŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ōǳǊƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t/ ōƻŀǊŘΦ 

мн   bƻ CƭŀƳŜ  
 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊΣ ƻǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 
LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ 

9ƴǎǳǊŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
9ƴǎǳǊŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
.ƭŜŜŘ ŀƭƭ ŀƛǊ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
9ƴǎǳǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎΦ 
±ŜǊƛŦȅ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
/ƘŜŎƪ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
/ƘŜŎƪ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇǎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
/ƘŜŎƪ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ 
5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ t/ ōƻŀǊŘΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ 5/ ǎƘƻǊǘǎ ŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
/ƘŜŎƪ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 
wŜƳƻǾŜ ōǳǊƴŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ōǳǊƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ 

мп   ¢ƘŜǊƳŀƭ CǳǎŜ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ 

9ƴǎǳǊŜ {²р ƛƴ 5Lt{² н ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
/ƘŜŎƪ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƳŀǘŎƘŜǎ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ŎȅŎƭƛƴƎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ŘƛǇ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎΦ 
/ƘŜŎƪ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 
/ƘŜŎƪ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ  
ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  IŀǊŘ ǿŀǘŜǊ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
9ƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŬǊŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

мс    hǾŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ²ŀǊƴƛƴƎ  
όǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ǘƻƻ Ƙƻǘύ 

 /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ŎȅŎƭƛƴƎΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

     WARNING 



ру Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

/ƻŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ  wŜƳŜŘȅ 

мф 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ DǊƻǳƴŘƛƴƎ  
ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ  

/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘΦ 

нр  /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
 /ƘŜŎƪ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ    

wŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇΦ 

он 
hǳǘƎƻƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ  

/ƘŜŎƪ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊΦ 
/ƭŜŀƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ 
wŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ  

оо 
IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ hǳǘƎƻƛƴƎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 

оу 
9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊ 

пм 
hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊ 

рн 
aƻŘǳƭŀǝƴƎ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ 
{ƛƎƴŀƭ 

/ƘŜŎƪ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀƭǾŜ ŎƻƛƭΦ 

рп 
IƛƎƘ 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƘŜŎƪ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ  
ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  IŀǊŘ ǿŀǘŜǊ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

см /ƻƳōǳǎǝƻƴ Cŀƴ 
9ƴǎǳǊŜ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ŦǊŜŜƭȅΦ 
/ƘŜŎƪ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƻ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎΦ 

ср ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘ Ŭƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ 
ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ōŀǘƘ Ŭƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

тл t/ .ƻŀǊŘ 
/ƘŜŎƪ t/ ōƻŀǊŘ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t/ ōƻŀǊŘΦ   
wŜǇƭŀŎŜ t/ ōƻŀǊŘΦ 

тм {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ /ƛǊŎǳƛǘ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

тн CƭŀƳŜ {ŜƴǎƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

[/ І 
ό[/лΣ 
[/мΣ 
[/нΣΧύ 

{ŎŀƭŜ .ǳƛƭŘ-ǳǇ ƛƴ IŜŀǘ 
9ȄŎƘŀƴƎŜǊ όǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
άллέ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ 
ά[/έύ  

 

[/ όƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Σ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘƻǿǎ [/лϤ[/фύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎŀƭŜ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳǎƘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ  IŀǊŘ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 
¢ƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƅǳǎƘŜŘΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ hƴκ
hũ ōǳǧƻƴ  όǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ р ǝƳŜǎΦ  wŜǇŜŀǘŜŘ [/ 
ŎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻŎƪƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wƛƴƴŀƛ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

CC 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

όǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴƭȅύ 

 LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

bƻ 
ŎƻŘŜ  

bƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  

 
/ƭŜŀƴ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŬƭǘŜǊΦ 
hƴ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ 
±ŜǊƛŦȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ǳƴƛǘΦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻƴƭȅ 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǘƻ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊΦ LǎƻƭŀǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ǳǊƴ ƻũ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΣ ƻǇŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΤ ƛŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƭŜŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ 
±ŜǊƛŦȅ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇƛƴǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜƴǎƻǊΦ 
LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎŜǊǾƻ 
ƳƻǘƻǊ όD¸Σ .wΣ hΣ ²Σ tΣ .[Σ wύΦ  LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎŜǊǾƻ ƳƻǘƻǊΦ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ рф 

 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ                                                                                                         
Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǊƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŀƛǊ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ōŜ 
ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴΦ 

/ƭŜŀƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ  !ƭƭƻǿ ǘƻ 
ŎƻƻƭΦ 

нΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜǎΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŬƭǘŜǊΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ п ǎŎǊŜǿǎΦ   

пΦ ¦ǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ōǳǊƴŜǊΣ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜǎΦ  5ƻ ƴƻǘ 
ǳǎŜ ŀ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴȊŜƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƎƴƛǘŜ ƻǊ ŦŀŘŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΦ 

рΦ ¦ǎŜ ǎƻƊ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘ ǘƻ ǿƛǇŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ   

±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

aƻǘƻǊǎ 

aƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŧŀƴ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŦǊŜŜ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊǘ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¦ǎŜ ŀ ǎƻƊ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 

[ƛƳŜ κ {ŎŀƭŜ .ǳƛƭŘ-ǳǇ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ ά[/Іέ ό[/мΣ [/нΣΧύΣ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ CƭǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΦ  ό²ƘŜƴ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ άллέ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ά[/ІέΦύ                                                                    
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

{ƴƻǿ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ƅǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ 
ƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƛǎ ƛƳǇŜŘŜŘ όōƭƻŎƪŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ōƭƻŎƪŜŘύ ōȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   

/ƻŀǎǘŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŀƛǊōƻǊƴŜ ƻŎŜŀƴ ǎŀƭǘΦ 

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ 

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όǎƘǳǘ-ƻũύ ǾŀƭǾŜǎΦ  tǳǘ ŀ ōǳŎƪŜǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

wŜǉǳƛǊŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ  ό¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

     WARNING 

YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

     WARNING 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ                     
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 



сл Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  
¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊΦ  wƛƴǎŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǾŀƭǾŜǎΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύΥ 

hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ tw± Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŎŀƭŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  9ƴǎǳǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƅƻǿΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƘŀǊƳΦ 

±ƛǎǳŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ CƭŀƳŜ 

±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴŜǊ 
Ƴǳǎǘ ƅŀƳŜ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ƅŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊΣ 
ōƭǳŜΣ ǎǘŀōƭŜ ƅŀƳŜΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ  ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǇƻǊǘǎΦ   

¢ƘŜ ƅŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ōŜƭƻǿΥ 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  5ŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 
CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

¶ ŘǊŀƛƴ Řƻǿƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛŦ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƪƛǘΣ 
млпллллрфΦ  ό¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻ 
ŘǊŀƛƴ Řƻǿƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦύ 

¶ ŀ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ млпллллртΦ 

²ƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅΦ  bƻ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

D!{ 

{Ƙǳǘ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŦ Ǝŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

²!¢9w  

{Ƙǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  Lǘ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ 

hǇŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜŜȊŜΦ 

9[9/¢wL/ 

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǊƎŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ 

±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb 

tƭŀŎŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ŜȄƘŀǳǎǘύ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘŜōǊƛǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƛǊ ƅƻǿ 
ƛǎǎǳŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ²ŀǘŜǊ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǎŎŀƭŘǎΦ 

     WARNING 

¦b{!¢L{C!/¢hw¸ 
Cwhb¢ ±L9² 

¸9[[h² C[!a9 

C[!a9 wh5 

Cwhb¢ ±L9² 
.[¦9 C[!a9 

C[!a9 wh5 

 {!¢L{C!/¢hw¸ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ см 
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!ƴ [/лϤ[/ф ƻǊ άллέ ƻǊ ру ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳŜ ǳǇ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƅǳǎƘŜŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ 
ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƛƳŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  wƛƴƴŀƛ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

мΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

нΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ό±о ŀƴŘ ±пύΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǇǳƳǇ ƻǳǘƭŜǘ ƘƻǎŜ όIмύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜ ό±нύΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŘǊŀƛƴ ƘƻǎŜ όIоύ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜ ό±мύΦ 

рΦ tƻǳǊ п Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǳƴŘƛƭǳǘŜŘ ǾƛǊƎƛƴΣ ŦƻƻŘ ƎǊŀŘŜΣ ǿƘƛǘŜ 
ǾƛƴŜƎŀǊ ƛƴǘƻ ǇŀƛƭΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƘƻǎŜ όIоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ όIнύ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇ ƛƴƭŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

тΦ hǇŜƴ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜǎ ό±м ŀƴŘ ±нύ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 

уΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƘƻǳǊ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ 
ƻŦ п Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όмрΦм ƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύΦ 

фΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 

млΦ wƛƴǎŜ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ŀΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƘƻǎŜ όIоύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀƛƭΦ  tƭŀŎŜ ƛƴ ǎƛƴƪ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴΦ 

ōΦ /ƭƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜΣ ό±нύΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΣ 
ό±пύΦ  5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΣ ό±оύΦ 

ŎΦ !ƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ 
р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

ŘΦ /ƭƻǎŜ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ό±пύΦ  ²ƘŜƴ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴ-ƭƛƴŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŜΦ  tƭŀŎŜ ŬƭǘŜǊ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǾŀƭǾŜ ό±пύΦ 

ŜΦ /ƭƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜΣ ό±мύΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΣ 
ό±оύΦ 

CƭǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

ммΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƘƻǎŜǎ 

мнΦ wŜǎǘƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ                                  
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƅǳǎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƭƭ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όм-улл-снм-

фпмфύ ŦƻǊ t/. ǊŜǎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



сн Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘΦ   

aŀƴǳŀƭ 5ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ƻǊ ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  ό¦ƴƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ  9½ /ƻƴƴŜŎǘ όн 
ǳƴƛǘ ƭƛƴƪύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦύ 

мΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻũΦ 

нΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀƭǾŜΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ǘƻ ƅƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀōƻǳǘ лΦм ƎŀƭκƳƛƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ŀōƻǳǘ лΦн ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŦǊƻȊŜƴ 

мΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻȊŜƴΦ 

нΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ 

оΦ ²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǿǎΦ  /ƘŜŎƪ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀƭǾŜΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

HOT

COLDON!

лΦм ƎŀƭκƳƛƴ ƻǊ 
ŀōƻǳǘ лΦн ƛƴŎƘ 
ǘƘƛŎƪ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴǎΣ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻƻƭǎ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ Ƙƻǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 

     WARNING 

¢ƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΥ 

мΦ {Ƙǳǘ ƻũ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ 

оΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

пΦ tƭŀŎŜ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ hǇŜƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ƻǊ 
ƻǇŜƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 

сΦ ¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŘǊŀƛƴΦ 

¢ƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 

мΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŀǇǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

нΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎΦ 

оΦ {ŎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎǎΦ ό!ǾƻƛŘ ƻǾŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎύ 

пΦ {ŎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘΦ 

рΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

сΦ hǇŜƴ ŀ ǘŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜΦ 

тΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ 

уΦ !ƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƻũ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΣ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 

фΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΣ Φ 

²ŀǘŜǊ 
ŘǊŀƛƴ ǇƭǳƎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ 

Dŀǎ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƭŜǘ 

Iƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ƻǳǘƭŜǘ 

/ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƭŜǘ ŬƭǘŜǊ 



 Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ со 

 

{ǘŀǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
bh¢L/9 .9Chw9 Lb{¢![[!¢Lhb ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ-ǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 
Lathw¢!b¢Υ Lƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ όнпу /aw пΦлл ϧ рΦллύ 
CƻǊ ŀƭƭ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΥ  
мΦ Lb{¢![[!¢Lhb hC /!w.hb ahbh·L59 59¢9/¢hw{Φ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ 
ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƭǳƳōŜǊ ƻǊ ƎŀǎŬǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪ-ǳǇ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƭǳƳōŜǊ ƻǊ ƎŀǎŬǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘŜŘ 
Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ 
ŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ŀƴ ŀǩŎΣ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪ-ǳǇ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƅƻƻǊ 
ƭŜǾŜƭΦ 

ōΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŀƛŘ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
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ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ bCt! тнл ŀƴŘ ōŜ !b{Lκ¦[ нлоп ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ L!{ ŎŜǊǝŬŜŘΦ  

оΦ {LDb!D9Φ ! ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ 
Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀŘΣ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ǎƛȊŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ όмκнύ ƛƴŎƘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ϦD!{ 
±9b¢ 5Lw9/¢[¸ .9[h²Φ Y99t /[9!w hC ![[ h.{¢w¦/¢Lhb{ϦΦ 

пΦ Lb{t9/¢LhbΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎΣ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜǎ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ нпу /aw рΦлуόнύόŀύм ǘƘǊƻǳƎƘ пΦ  
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wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 

 ¢ŜŎƘ {ƘŜŜǘ LǘŜƳ bƻΦ  

Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ млл 

9ƭŜŎǘǊƻŘŜ κ CƭŀƳŜ wƻŘ Yƛǘ ммсΣ ммт 

Cŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ κ aƻǘƻǊ мот 

tǊƛƳŀǊȅ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ !ǎǎȅ моу 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ-
LƴŘƻƻǊ 

мсл 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ-
hǳǘŘƻƻǊ 

мсм 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ŜǊǾƻ ϧ {ŜƴǎƻǊ плм 

²ŀǘŜǊ CƛƭǘŜǊ !ǎǎȅ пмн 

t/ .ƻŀǊŘ тлл 

!ƴǝ CǊƻǎǘ ¦ƴƛǘ тлм 

LƎƴƛǘƻǊ тлс 
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LƎƴƛǘƻǊ 

¢ƘŜǊƳŀƭ CǳǎŜ IŀǊƴŜǎǎ 

²ŀǘŜǊ CƛƭǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ t/ .ƻŀǊŘ !ƴǝ CǊƻǎǘ ¦ƴƛǘ 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ŜǊǾƻ ϧ 
{ŜƴǎƻǊ 

tǊƛƳŀǊȅ IŜŀǘ                         
9ȄŎƘŀƴƎŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

Cŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ κ aƻǘƻǊ 

Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ κ CƭŀƳŜ wƻŘ 

¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘΦ 
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9ȄŎƘŀƴƎŜǊ-hǳǘŘƻƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭΦ 
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[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ {9 {ŜǊƛŜǎ ό{ǳǇŜǊ-IƛƎƘ-9ŶŎƛŜƴŎȅΣ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎύ 

aƻŘŜƭǎΥ w¦/{срƛΣ w¦{срŜΣ w¦/{трƛΣ w¦{трŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻǾŜǊŜŘΥ ¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƛƴƴŀƛ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ǘƘƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ wƛƴƴŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ όŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ƻǊ 
ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

LǘŜƳ  

tŜǊƛƻŘ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ όŦǊƻƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
LŦ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ мн ¸ŜŀǊǎ ώмϐώнϐ мл ¸ŜŀǊǎ ώмϐ 

!ƭƭ hǘƘŜǊ tŀǊǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ р ¸ŜŀǊǎ ώмϐ р ¸ŜŀǊǎ ώмϐ 

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ [ŀōƻǊ м ¸ŜŀǊ  м ¸ŜŀǊ 

ώмϐ tŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƻƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀǉǳŀǎǘŀǘκǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ǝƳŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  
hƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƭƻƻǇ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǿƘŜƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴΣ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊΣ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōǳǘ 
ƴƻǘ ōȅ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ ! ǝƳŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘΦ 

ώнϐ ¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǉǳŀǎǘŀǘκ
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ǝƳŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ мн ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύΣ Ŏŀƭƭ wƛƴƴŀƛ ŀǘ м-улл-снм-фпмф ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ wƛƴƴŀƛ ŀǘ мло LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜΣ tŜŀŎƘǘǊŜŜ /ƛǘȅΣ DŜƻǊƎƛŀ олнсфΦ  
tǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ƻǊ ōȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ м-улл-снм-фпмфΦ wŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ wƛƴƴŀƛ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻƳŜ ōǳȅŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ²ƛƭƭ wƛƴƴŀƛ 5ƻΚ  

wƛƴƴŀƛ ǿƛƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀǎ 
ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜΦ wƛƴƴŀƛ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŀōƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ǇŀǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ wƛƴƴŀƛ ǇŀǊǘǎΦ !ƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΦ  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ wƛƴƴŀƛ ŀǘ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ LŦ wƛƴƴŀƛ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ wƛƴƴŀƛ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ wƛƴƴŀƛΩǎ 
ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
wƛƴƴŀƛ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΤ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΤ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

Iƻǿ ǘƻ hōǘŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 



сс Y/a {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

 

¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ !ŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ 

¶ !ƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘ 

¶ aƛǎŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¶ LƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ 

- tǊƻŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

- /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜ 

- LƳǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ 

- LƴŎƻǊǊŜŎǘ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ 

- LƴŎƻǊǊŜŎǘ Ǝŀǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

- !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊŀƛƴ Ǉŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ LƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ŦǊŜŜȊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ǾŜƴǘ ōƭƻŎƪŀƎŜύ 

¶ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊƛƴƎ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ 

¶ tǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŬǊŜǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜǎΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘΦ 

¶ !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ  

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

¶ CƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƻǎŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦŀŎŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǉƻƻƭ 
ƻǊ ǎǇŀ ƘŜŀǘŜǊΦ 

bƻ ƻƴŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƘŜǊŜƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ  
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƘŜǊŜƛƴΦ  

!ƴȅ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻǾŜǊπ
ŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ƛǎ ƭŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƴ ƛƳǇƭƛŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƭŀǎǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦ  

wƛƴƴŀƛ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƻǎǘ ǇǊƻŬǘǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊ ǳǎŜΦ {ƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢Ƙƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜΦ 

 ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎκǿŀǊǊŀƴǘȅ  

²Ƙŀǘ ƛǎ bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘΚ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ²ŀǊǊŀƴǝŜǎ 



τ bΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ƻǳ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǳǘǊŜΦ  

τ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ [9 D!½  

¶ bΩŜǎǎŀȅŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  
ω bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ŀǳŎǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ  

ω !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀΦ  

ω {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƧƻƛƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ  

τ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞΦ  

{ƛ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇŜǳǘ Ŝƴ 
ǊŞǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

     AVERTISSEMENT 

[L{9½ {hLDb9¦{9a9b¢ ¢h¦¢9{ /9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ !±!b¢ 5ΩLb{¢![[9w /9 /I!¦CC9-9!¦Φ 

/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ tƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞ Řƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ƭƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎƻƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ  

POUR DES APPLICATIONS EN INT£RIEUR 

UNIQUEMENT  

w¦/{срƛ ................ w9¦-Y/aнлнрCC¦-¦{ 

w¦/{трƛ ................ w9¦-Y/aнрнуCC¦-¦{ 

th¦w 59{ !tt[L/!¢Lhb{ 9b 9·¢;wL9¦w ¦bLv¦9a9b¢  

w¦{срŜ ................. w9¦-Y/aнлнр²-¦{ 

w¦{трŜ ................. w9¦-Y/aнрну²-¦{ 

Chauffe-eau sans r®servoir ¨  

ventilation directe  

Manuel dôinstallation et dôutilisation  

ст 

!b{L ½нмΦмлΦо   /{! пΦо 

{!bL¢!¢Lhb [ƻǿ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜƴǘ 
b{Cκ!b{L отн  

/ ¦{ 

 

aƻŘŝƭŜǎ w¦/{трƛ 
Ŝǘ w¦{трŜ 



су aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

/ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƳƻǊǘ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴπ
ǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀǾŜ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴπ
ǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŦŀƛōƭŜ Ł ƳƻȅŜƴƴŜΦ  

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴπ
ǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŦŀƛōƭŜ Ł ƳƻȅŜƴƴŜΦ /Ŝ ǎȅƳōƻƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ  

     DANGER 

     ATTEN-

     AVERTISSE-

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ .......................................................... су  

!ǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ  
Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ .................................................................. сф 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
όǇƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞύ .......................................... тл 

 tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ................................ тм  

 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ                                                            
ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ....................................................... тн  

 tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ........................................... тс 

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ........................................................ тт  

 aƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ ........................................................ тт  

 5ŞǇƻǎŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ....................................... тт  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όƳƻŘŝƭŜǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ .......................................... ту  

 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ                                         
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ................................................................ тф  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ǘǳȅŀǳ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ  
t±/κ/t±/ ................................................................. ус  

 /ƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ............................................................ мло 

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ........................ мло  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ................................... млп  

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ  ...................... млт 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ  ..................... млт  

 wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ................................ млф  

 !ƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ..... млф  

 !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ........................ млф  

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀȊ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ................ млф 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ                                 
hǇǝƻƴƴŜƭ .............................................................. ммл 

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŬƴŀƭŜ .......................................... ммн 

        5ƻƴƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ............................................. ммо 

 {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  ....................................................... ммо  

 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  ........................................................... ммп  

 /ƻǳǊōŜǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ  . ммр  

 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊ ......................................... ммс  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ............................................ ммт 

/ƻƴǎƛƎƴŜǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
ǎǶǊ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ................................................. мму  

CƛȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ........................................... ммф  

hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ                                                   
ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  ........................................................... мнл  

/ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ..................................................... мнн  

9ƴǘǊŜǝŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ..................................................... мнр 

  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ  
ƭΩƘƛǾŜǊ  ................................................................... мнс  

 wƛƴœŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ....................... мнт  

 ±ƛŘŀƴƎŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ........................ мну 

tƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ....................................................... мнф  

DŀǊŀƴǝŜ........................................................................ мол  

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

5ŞŬƴƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

!±L{ Υ wƛƴƴŀƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǝƳŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƛƻƴǎ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŜ 
ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ƴŜ ǎŜ ŦŀǎǎŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳόȄύ ǇǊƻŘǳƛǘόǎύ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞόǎύ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǳ ǇŜƴǎŜȊ ǉǳŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ wƛƴƴŀƛ ŀǳ м-улл-снм-фпмфΦ  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a сф 

 

     ATTENTION 

¶ wL{v¦9 59 .w©[¦w9Φ 5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘŜǎ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ 
ōǊǶƭǳǊŜǎΦ wŜǎǘŜȊ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ [Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀǳŘǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ 5ŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ 
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ осϦ όфм ŎƳύ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

  !ǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ  

¶  !Ǿŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǊŜƴƛƅŜȊ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ bŜ 
ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǇǊŝǎ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƎŀȊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭΦ  

¶ DŀǊŘŜȊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŞƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘŜ 
ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ 
ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ  

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ Ŏƭƻǎƛƻƴǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘΣ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻǳ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǳ ƎŀȊ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜΦ  

¶ /ƻƴǘǊƾƭŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ōŀƛƴ ƻǳ ǳƴŜ ŘƻǳŎƘŜΦ  

¶ tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƛƴǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ 
ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Υ  

ß  /ƻǳǇŜȊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞōǊŀƴŎƘŀƴǘ ƭŀ 
ŬŎƘŜ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳ 
ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ό[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ  

ß /ƻǳǇŜȊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƎŀȊ Ł ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

ß /ƻǳǇŜȊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 

     AVERTISSEMENT  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƎŀȊ ƻǳ ƭΩŜƴŦƻƴŎŜǊΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 
ŘΩƻǳǝƭǎΦ {ƛ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƴŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ Ǉŀǎ ƻǳ ƴŜ 
ǎΩŜƴŦƻƴŎŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ƴΩŜǎǎŀȅŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǳǎ-
ƳşƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǇŜƭŜȊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 
ŘŞǇŀǊǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƎŀȊ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǎŞƧƻǳǊƴŞ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΣ ƻǳ ǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊΣ ŎƻǳǇŜȊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ bŜ ƳƻŘƛŬŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ 5Lt 
ǎŀǳŦ ǎƛ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ƴƛ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ ¢ƻǳǘŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŜǊŀƛǘ ǎŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

¶ tƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǾƛǎ ǎƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛ Υ  

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ Υ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŎƻƳƳŜ 
Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀƭŜǎΣ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

     AVERTISSEMENT  



тл aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ                                                                                          
όǇƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞύ 

;ǘŀǇŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

 tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ................................ тм  

 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ..... тн  

        tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ .......................................... тс 

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ........................................................ тт 

 aƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ  ...................................................... тт  

 5ŞǇƻǎŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ...................................... тт  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ......................................... ту  

 /ƻƴŘŜƴǎŀǘǎ............................................................ мло  

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ....................... мло  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ  ................................. млп  

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ  ..................... млт  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ  .................... млт 

 wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  .............................. млф  

 !ƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ .... млф  

 !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ....................... млф  

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀȊ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  ............... млф  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ                                
hǇǝƻƴƴŜƭ   ............................................................ ммл  

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŬƴŀƭŜ .......................................... ммн 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ  vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ  

¢ȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

¶ tǊƻŘǳƛǘ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 

¶ /ŜǊǝŬŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎ 
ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǊΣ Ŝǘ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ 
ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜΦ  

[ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ  

¶ /ŀƭƛōǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ  

¶ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ 
ǾŀƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ  

¶ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ όƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎύ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƳǳǊ ƻǳ ŘŜ ǘƻƛǘ  

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ό5ǳ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύΦ  

" ;±L¢9w  

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ w¦/{срƛΣ ƻǳ ƭŜ w¦/{трƛ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ w¦{срŜ ƻǳ ƭŜ w¦{трŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǴ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ 
ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ  
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊŀƛǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ Řǳ ŘŜǎǎƻǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ vǳŀƴŘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ŘŜ ǘŜƭǎ  
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ 
ǎƻǳǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳƴ ōŀŎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ǳƴ ŘǊŀƛƴ ŘŜ ǎƻƭΦ /Ŝ ōŀŎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ  
ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜ ƅǳȄ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

¶ bΩƻōǎǘǊǳŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ƅǳȄ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛǊ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ Řǳ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ŘŜ ǎǇŀ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  
ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ό/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜǎ ŘΩƘȅŘǊƻƳŀǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜύΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

" C!Lw9  

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀȊ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǳ ƭŀ ƴƻǊƳŜ  
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳ  
ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ {ƛ ŜƭƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ  
ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƴƻǊƳŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп /CwΣ tŀǊǘ онул Ŝǘκƻǳ /!bκ{/! ½нпл aI 
{ŜǊƛŜǎΣ aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ  

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƭƛŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǳ ƭŀ 
ƴƻǊƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ /{! /ннΦмΦ  

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞōǊŀƴŎƘŞǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ 
ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ мκн 
Ǉǎƛ όоΣр ƪtŀ ƻǳ моΣуп ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳύΦ 

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛǎƻƭŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ  
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ǎŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ мκн Ǉǎƛ όоΣр ƪtŀ ƻǳ моΣуп ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳύΦ  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a тм 

 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

tƛŝŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ  

hǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

aŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  

¶ /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ  

¶ ±ƛǎ ŀǳǘƻ ¢ŀǇǇƛƴƎ όvǘŞ - нύ 

¶ /ƭŞǎ Ł ǘǳȅŀǳȄ όнύ  

¶ tƛƴŎŜǎ ǊŞƎƭŀōƭŜǎ  

¶ ¢ƻǳǊƴŜǾƛǎ όнύ  

¶ /ƻǳǇŜ-Ŭƭǎ  

¶ Dŀƴǘǎ  

¶ [ǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

¶ bƛǾŜŀǳ Ł ōǳƭƭŜǎ  

hǳǝƭǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  

¶ tŜǊŎŜǳǎŜ Ł ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ŦƻǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ōŞǘƻƴ  

¶ {ŎƛŜ  

¶ CƛƭŜǘŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ǘşǘŜǎ Ŝǘ 
ōǳǊŜǧŜ  

¶ CƻǊŜǘ ŀƭŞǎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǘşǘŜ 
ŘƛŀƳŀƴǘ  

¶ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƘŀƭǳƳŜŀǳ  

¶ /ƻǳǇŜ-ǘǳōŜǎ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ  

¶ /ƻǳǇŜ-ǘǳōŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ  

aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  

¶ {ƻƭǳǝƻƴ ǎŀǾƻƴƴŜǳǎŜ ƻǳ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ  

¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ  

¶ .ŀƴŘŜ ¢Şƅƻƴ 
όǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜύ ƻǳ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳȄ  

¶ /ƭŀǇŜǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

¶ .ŀƴŘŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ  

¶ Lǎƻƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳȄ  

¶ Cƛƭ Ŝǘ ƎŀƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƭƻŎŀƭŜ  

¶ /ƘŜǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳǳǊǎ Ŝƴ 
ōŞǘƻƴ  

¶ /ŀŎƘŜ-ǘǳȅŀǳ ƻǇǝƻƴƴŜƭ  

¶ /ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴƴŜƭ 
όa/-фм-нύ 

¶ /ƻƭƭŜκŎƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ t±/  

¶ ¢ǳōŜ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝƴ t±/ ŘŜ 
рκуέ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ  

¶ /ŃōƭŜ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 
нн !²D ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ  

¶ .ƻƞǝŜǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǳƴƛǉǳŜ  

¶ {ŜǊǊŜ-Ŭƭǎ  

¶ wŀŎŎƻǊŘǎ-ǳƴƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƴŜǎ 
ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ  

¶ Yƛǘ ǾŀƴƴŜ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ό{ǳƛǘŜύ  

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ƻƛƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳπ
ƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

LbChwa!¢Lhb{  

¶ {ƛ ǳƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŜǊƳŞ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎπ
ƛǝŦ ŀƴǝ-ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǎŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ 
ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ 
ƭΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŜǊπ
ƳƛǉǳŜΦ  

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΣ ƻǳ ǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊΣ ŎƻǳǇŜȊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎƘƭƻǊŜ ƻǳ ŀƎŜƴǘ 
ōƭŀƴŎƘƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎΦ /Ŝǎ ŦǳƳŞŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 



тн aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ƛƭ ȅ ŀ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

[ΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 
ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ŘŜ ǎŀōƭŜΣ ǎŀƭƛǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ 
ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ƻǳ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ ¦ƴŜ Ŝŀǳ 
ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ 
ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŀũŜŎǘŜ Ŝǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ ¦ƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

 aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ 

5ǳǊŜǘŞ ǘƻǘŀƭŜ WǳǎǉǳΩŁ нлл ƳƎ κ [  

!ƭǳƳƛƴǳƳ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣн ƳƎ κ [  

/ƘƭƻǊǳǊŜǎ ϝ WǳǎǉǳΩŁ нрл ƳƎ κ [  

/ǳƛǾǊŜ ϝ WǳǎǉǳΩŁ мΣл ƳƎ κ [  

5ƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛǎǎƻǳǎ ό/hнύ WǳǎǉǳΩŁ мрΣл ƳƎ κ [Σ ƻǳ tta 

CŜǊ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣо ƳƎ κ [  

aŀƴƎŀƴŝǎŜϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣлр ƳƎ κ [  

ǇI ϝ сΣр Ł уΣр  

¢5{ ό¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Řƛǎǎƻǳǎύϝ WǳǎǉǳΩŁ рлл ƳƎ κ [ 

½ƛƴŎ ϝ WǳǎǉǳΩŁ р ƳƎ κ [  

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

[ΩŀƛǊ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀκƭŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴόǎύ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ Ŝǘ 
ƴŜ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ōƻƳōŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭΣ ŘŜǎ 
ŘŞǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ł ƭΩƘǳƛƭŜκǾŜǊƴƛǎΣ Ŝǘ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘǎΦ [ΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ ŘŜǎ 
ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΣ ŘŜǎ ōƻǳǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ł ǎŜŎΣ ŘŜǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƛŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀκƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴόǎύ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ƻǴ 
ƭΩŀƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ 
{Ωƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƛǘ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΦ  

Lathw¢!b¢9{ /hb{L5;w!¢Lhb{ th¦w Υ  

 /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ t!{ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ  

¶ !Ǿŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇǊŜƴŜȊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ŀ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-
ŜŀǳΦ  

¶ [Ł ƻǴ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀǊƳƻƛǊŜ ŦŜǊƳŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΦ  

¶ 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ƻǳ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

 /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƘƻǧŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ-ƭŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ōƻǳŎƘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀƛǊΦ 5Ŝǎ ŦǳƳŞŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǇƛǊŞ ŘŜŘŀƴǎΦ  

¶ 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ƻǳ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƻǳ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

ϝ {ƻǳǊŎŜ Υ tŀǊǘ мпо ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ 
ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƛǾŜȊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜŀǳΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ǘǊŀƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ Ŝŀǳ Ŝǘκƻǳ ǊƛƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

vǳŀƴŘ Řǳ ǘŀǊǘǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŀũŜŎǘŜǊ ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ά[/Іέ Ǿŀ ǎΩŀŶŎƘŜǊΦ wƛƴŎŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ ¦ƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ǊŞƎƭŞŜ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜΦ  

wƛƴƴŀƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ά{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ 
{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊέ ŘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǘŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƛƴƧŜŎǘŀƴǘ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜΦ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ 
Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 
tǊŜƴŜȊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ [Ŝǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

bϲ ŘŜ ǇƛŝŎŜ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

млоллллоу 
{ȅǎǘŝƳŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ ŘŜ  
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ оκпέ  

млоллллоф wŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ  

5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a то 

 

ώмϐ ¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ 
ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǾŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ  

ώнϐ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜΦ 

ϝ tƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŬŞǎ Řŀƴǎ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ  

 [Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ƳǳǊ ƻǇǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нп ǇƻǳŎŜǎ όсл ŎƳύΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŜȄǇǳƭǎŜǊ 
ŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

wŞŦΦ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ  

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ  мн ǇƻΦ όол ŎƳύ мн ǇƻΦ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǇƻǊǘŜ ƻǳ ŦŜƴşǘǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ  ос ǇƻΦ όфм ŎƳύ мн ǇƻΦ όол ŎƳύ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ł ǳƴŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ǇƛŜŘǎ όсл ŎƳύ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ  

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǎƻŶǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ   ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘ  ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǊŜƴǘǊŀƴǘ   ϝ ϝ 

I 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊκǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ   

ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řϥǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ǎƛǘǳŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
о Ǉƛ όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ƳŞŘƛŀƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘϥŀŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ пΣр Ƴ όмр Ǉƛύ 

ϝ 

W 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ  

ос ǇƻΦ όфм ŎƳύ мн ǇƻΦ όол ŎƳύ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ  с ǇƛŜŘǎ όмΦуо Ƴύ 
о ǇƛŜŘǎ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
ǎƛ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǇƛŜŘǎ όо 
Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ  

[ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŀǾŞ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ   т ǇƛŜŘǎ όнΦмо Ƴύ j ϝ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ   мн ǇƻΦ όол ŎƳύ k  ϝ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ  

th¦±!b¢ 
{Ωh¦±wLw 

5;¢!L[ 5Ω!bD[9 
w9b¢w!b¢  

.h¦/I9 5Ω![La9b¢!¢Lhb 
9b !Lw 

¢9waLb!L{hb 59 
±9b¢L[!¢Lhb 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

b9LD9  

¢9waLb!L{hb  

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ! 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜ  

C9wa; 9b 
t9wa!b9b/9 

th¦±!b¢ 
{Ωh¦±wLw 

C9wa; 9b 
t9wa!b9b/9 

{ƻǊǝŜ ŘϥŜǾŀŎǳŀǝƻƴ  
Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 



тп aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ  

ώмϐ ¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ 
ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǾŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ  

ώнϐ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜΦ 

ϝ tƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŬŞǎ Řŀƴǎ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ  

 [Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ƳǳǊ ƻǇǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нп ǇƻǳŎŜǎ όсл ŎƳύΦ  
 

wŞŦ Φ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ  

ό/{! .мпфΦмύ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ  
ό!b{L ½нноΦм κ bCt! рпύ  

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ  мн ǇƻΦ όол ŎƳύ мн ǇƻΦ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǇƻǊǘŜ ƻǳ ŦŜƴşǘǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ  

с ǇƻΦ όмр ŎƳύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Җ мл ллл .ǘǳκƘ  
όо ƪ²ύΣ мн ǇƻΦ όол ŎƳύ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ҕ мл ллл .ǘǳκƘ όо 
ƪ²ύ Ŝǘ Җ млл ллл .ǘǳκƘ όол ƪ²ύΣ ос ǇƻΦ όфм ŎƳύ 

ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ҕмлл ллл .ǘǳκƘ όол ƪ² 

п ǇƛŜŘǎ όмΣн Ƴύ ǎƻǳǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Τ м ǇƛŜŘ 
όолл ƳƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ł 
ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ǇƛŜŘǎ όсл ŎƳύ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ  

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǎƻŶǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ  ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘ   ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǊŜƴǘǊŀƴǘ   ϝ ϝ 

I 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊκǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ  

ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řϥǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ǎƛǘǳŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ǉƛ όфм 
ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘϥŀŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ пΣр Ƴ όмр Ǉƛύ 

ϝ 

W 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ-ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƻǳ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ  

с ǇƻΦ όмр ŎƳύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Җ мл ллл .ǘǳκƘ  
όо ƪ²ύΣ мн ǇƻΦ όол ŎƳύ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ҕ мл ллл .ǘǳκƘ όо 
ƪ²ύ Ŝǘ Җ млл ллл .ǘǳκƘ όол ƪ²ύΣ ос ǇƻΦ όфм ŎƳύ 

ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ҕмлл ллл .ǘǳκƘ όол ƪ²ύ 

п ǇƛŜŘǎ όмΣн Ƴύ ǎƻǳǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ  
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Τ м ǇƛŜŘ 
όолл ƳƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ  с ǇƛŜŘǎ όмΣуо Ƴύ  
о ǇƛŜŘǎ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƛ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǇƛŜŘǎ όо Ƴύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ  

[ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŀǾŞ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ т ǇƛŜŘǎ όнΦмо Ƴύ ώмϐ т ǇƛŜŘǎ όнΦмо Ƴύ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн ǇƻǳŎŜǎ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

th¦±!b¢ 
{Ωh¦±wLw 

5;¢!L[ 5Ω!bD[9 
w9b¢w!b¢  

.h¦/I9 5Ω![La9b¢!¢Lhb 
9b !Lw 

¢9waLb!L{hb 59 
±9b¢L[!¢Lhb 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

b9LD9  

¢9waLb!L{hb  

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ! 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜ  

C9wa; 9b 
t9wa!b9b/9 

th¦±!b¢ 
{Ωh¦±wLw 

C9wa; 9b 
t9wa!b9b/9 

{ƻǊǝŜ ŘϥŜǾŀŎǳŀǝƻƴ  
Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a тр 

 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ  
/ƻƴǘǊƾƭŜȊ ǎƛ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ǇǊŝǎ ŘϥǳƴŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŜǳǊΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ōƻǳŎƘŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊΦ 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн ǇƻǳŎŜǎ όол ŎƳύ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ  

όлΣол Ƴύ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳ 
ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ 

όмΣрн Ƴύ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ 

60"

V

V

όмΣрн Ƴύ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ 

24"

V

όлΣсм Ƴύ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ 
ǇŀǊŀǇŜǘ  

 

12"

V V

V

60"

V

w¦{срŜΣ w¦{трŜ 

w¦/{срƛΣ w¦/{трƛ 
[ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Υ 

¶ !ǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¶ tǊŝǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻŶǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ 
ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜΣ ƻǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ  

¶ [Ł ƻǴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ şǘǊŜ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŀǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŘŜ 
ǇǳǊƎŜΣ ƻǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛǘǳŜǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻŶǘŜ όǾŜƴǝƭŞ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻǳ Ł ŞǾŜƴǘ  
ŘΩŀǾŀƴǘ-ǘƻƛǘΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜύ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻŶǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘ ŘŜ ǎƻŶǘŜ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻǊǘ ƴŜ ǎƻƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǘƻƛǘΦ ¦ƴŜ 
ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜΦ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻŶǘŜ ƻǴ 
ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΦ 

2"12"

60"

36"

όлΣфм Ƴύ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ 
ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞ ƻǳ ƴƻƴΣ 
ƻǳ ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŘΩŀǾŀƴǘ-
ǘƻƛǘΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-
ŦƻǊƳŜ ƻǳ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜ  

όмΣрн Ƴύ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ  

όрл ƳƳύ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳ ƳşƳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ  

όлΣол Ƴύ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ 
ŀƴƎƭŜ ǊŜƴǘǊŀƴǘ 

12"

12"

36"

INSIDE

CORNER

V V

όлΣол Ƴύ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳ ƳşƳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ 

όлΣол Ƴύ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ 
ŀƴƎƭŜ ǊŜƴǘǊŀƴǘ 

 

!bD[9 
w9b¢w!b¢ 



тс aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  

aƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ   
w¦/{срƛΣ w¦/{трƛ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ 
ǇƻǳŎŜǎ όƳƳύ  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻƴ-
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ 
ǇƻǳŎŜǎ όƳƳύ  

Iŀǳǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ с ϝ όмрнύ н ϝόрмύ 

!ǊǊƛŝǊŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  л όȊŞǊƻύ л όȊŞǊƻύ 

!Ǿŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  с όмрнύ с όмрнύ 

/ƾǘŞǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  н όрмύ мκн όмоύ 

{ƻƭκǇƭŀƴŎƘŜǊ  мн όолрύ мн όолрύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  л όȊŞǊƻύ  л όȊŞǊƻύ  

ϝ л ǇƻǳŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ  

[ΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нп 
ǇƻǳŎŜǎ όсм ŎƳύ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

tƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǊƳƻƛǊŜΣ ƭΩŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ р 
ǇƻǳŎŜǎ όмрн ƳƳύ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŀƴǘΦ  

aƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ  
w¦{срŜΣ w¦{трŜ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ 
ǇƻǳŎŜǎ όƳƳύ  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻƴ-
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ 
ǇƻǳŎŜǎ όƳƳύ  

Iŀǳǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  мн όолрύ н όрмύ 

!ǊǊƛŝǊŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  л όȊŞǊƻύ  л όȊŞǊƻύ  

!Ǿŀƴǘ όǇŀƴƴŜŀǳύ  нп όсмлύ л όȊŞǊƻύ  

!Ǿŀƴǘ όŞǾŀŎǳŀǝƻƴύ  нп όсмлύ нп όсмлύ 

/ƾǘŞǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  с όмрнύ мκу όоΦнύ 

{ƻƭκǇƭŀƴŎƘŜǊ   мн όолрύ н όрмύ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нп ǇƻǳŎŜǎ 
όсм ŎƳύ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ  

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ƎŜƭΦ [Ŝǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘǶǎ ŀǳ ƎŜƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

!ǾŜŎ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƻǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŀǊ ƎŀȊ 
ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴŜ ƎŝƭŜǊŀ Ǉŀǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
ŀƳōƛŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘ ƧǳǎǉǳΩŁ -ннϲC ό-ол ϲ/ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻǳ -пϲC ό-нл ϲ/ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ǳƴ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƛǊ ŘƛǊŜŎǘΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘΣ 
ǘƻǳǘ ǾŜƴǘ ƻǳ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŞŘǳƛǊŀ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ƎŜƭΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł 
ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ л ϲ/Σ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǾƛŘŀƴƎŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎŜƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƛŘŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇƛŝƎŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎŜƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜΣ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ŘŞƎŃǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻǎŞΦ  

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾƛŘŀƴƎŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳŜ Υ 

¶ 5Ŝǎ ŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƪƛǘΣ bϲ ŘŜ ǇƛŝŎŜ млпллллрфΦ ό[Ŝ  
ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řǳ ǇƛŝƎŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀũŜŎǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ǇǳǊƎŜΣ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ 
ŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ  

¶ ¦ƴ ǇŀǊŀǎǳǊǘŜƴǎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǇǊƛǎŜǎ ǎƻƛǘ ŀŎƘŜǘŞ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎƛ 
ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŘŞǎŀŎǝǾŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ bϲ млпллллртΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŀǎǳǊǘŜƴǎŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎƛ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
Ŝǎǘ ŘŞǎŀŎǝǾŞ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ  

[Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ƴΩŜƳǇşŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƎŜƭŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ŘΩƛǎƻƭŜǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŎƻƳƳŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΦ 5Ŝǎ 
ŎŀŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ 
ƳŀǝŝǊŜ ƛǎƻƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ǇƛŝƎŜ Ł 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎƻƛǘ ƛǎƻƭŞŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƎŜƭŞŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ нрΦ  

 

±ŜǊǎ ƭŜ 
ŘŜǾŀƴǘ 

±ŜǊǎ ƭŜ 
ŎƾǘŞ 

±ŜǊǎ ƭŜ ǎƻƭ 

±ŜǊǎ ƭŜ 
Ƙŀǳǘ  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a тт 

 

aƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƳǳǊŀƭŜ  

мΦ LŘŜƴǝŬŜȊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜȊ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ  

нΦ CƛȄŜȊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳ ƳǳǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǎ ǘǊƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƳǳǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ŀǧŀŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎΦ wŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǇƻƛŘǎ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŘΩŀǇƭƻƳōΦ {ƻƴ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƛǘ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳΦ 

 [ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ  
ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 

ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

 [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ƴŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ ǳǝƭƛǎŞΦ 

 [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴκŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 [ΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

 [ΩŜŀǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘǳǊŜǘŞ ǉǳƛ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊŀƛǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

 ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ƳǳǊŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ōǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ мнл ± /!κсл IȊ όǇƻǳǊ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύΣ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǳ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 
!b{L ½нноΦмκbCt! рп όDŀȊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜύΣ ƻǳ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ /{! .мпфΦм όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ 
ǇǊƻǇŀƴŜύΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул Ŝǘκƻǳ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ /!bκ{/! 
½нпл aI {ŜǊƛŜǎ όaŀƛǎƻƴ ƳƻōƛƭŜύΦ 

 [ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ ŎƘŀǳũŜ-

Ŝŀǳ όƳƻŘŝƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ ƻǳ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ 
ŜƴǝŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 

5ŞǇƻǎŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ 

DƭƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŎŀŎƘŜǎ ŘŜ ƎŀǊƴƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ 
Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎΦ 

9ƴƭŜǾŜȊ ƭŜǎ п Ǿƛǎ Ŝǘ ǝǊŜȊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǊǝǊΦ 

!±L{ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ǉǳΩŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘǊƻƛǘŜΦ 
bŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ǘşǘŜ Ŝƴ ōŀǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞΦ  

 



ту aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ  

¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 

CŀōǊƛŎŀƴǘ  
tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƭƛǎǘŞǎ Ŝǘ 
ǘŜǎǘŞǎ  

/ƻƴǘŀŎǘ 
¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ  

¦ōōƛƴƪ 
{ȅǎǘŝƳŜ wƻƭǳȄ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ  

ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ                           
улл-снм-фпмф 

мупмснtt нномтсttΣ нномттtt 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
LƴƴƻCƭǳŜΣ ǘǳōŜ Ł ǇŀǊƻƛ 
ǳƴƛǉǳŜ ό{²ύ ŘŜ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ оϦ  

ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ              
утт-поп-опон 

L/w¢ороф L{9[[лоут¦± 

IŜŀǘ-Cŀō 
{ȅǎǘŝƳŜ {/ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ {ŀŦ-¢  

ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ                          
улл-ттн-лтоф 

{ŀŦ-¢ ±Ŝƴǘ /L tƭǳǎ 
²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŀŦ-¢ ±Ŝƴǘ /L tƭǳǎ               
wŀƛƴ /ŀǇ 

aŜǘŀƭ-Cŀō 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ κ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀƛǊ /ƻǊǊκDǳŀǊŘ 

ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ                               
улл-уор-нуол 

о/Dw±5Y 
о/Dw±¢Σ о/D±wIYоΣ 
о/D±wIYп 

LǇŜȄ  

Yƛǘ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ    
ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ                      
¦Φ{Φ - улл-псо-фртн                       
/!Φ - усс-пто-фпсн  

 оέ- мфсллс κмфтллф                                        
пέ-мфслнм κмфтлнм 

 оέ- мфсллс κ мфтллф                                        
пέ-мфслнм κ мфтлнм 

Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǇǊƻŬƭ ōŀǎ 

τ 
оέ- мфсфур                                                                
пέ- мфсфус 

wƻȅŀƭ 

D±{-ср Yƛǘ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

улл-нон-рсфл 

рн/±YD±{срло  рн/±YD±{срло  

D±{-ср Yƛǘ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ōŀǎ 

τ рн{²±YD±{срло  

CŀōǊƛŎŀƴǘǎ 
ŘƛǾŜǊǎ  

¢ǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴκ
ǊŜƴǾƻƛκŞǾŜƴǘ Ŝƴ t±/ 
ƻǳ /t±/ ǉǳŀƭƛǘŞ пл  

τ 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ά/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ t±/κ
/t±/ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎέ  

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ά/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ t±/κ/t±/ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎέ  

CŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ !ǇǇǊƻǳǾŞǎ 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a тф 

 

/ƻƴǎƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

" ;±L¢9w  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ t±/κ/t±/ Ł ƴƻȅŀǳ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ wŀŘŜƭΣ !.{ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ǾŜƴǝƭŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴƻƴ-ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

¶ bŜ ŎƻƳōƛƴŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǾŜƴŀƴǘ 
ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  

¶ [Ŝ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŞǘǊŞŎƛΦ  

¶ bŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ŞǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

" C!Lw9 

¶ /Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Ł ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ Ŝǘ 
ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞ Ŝǘ ƭƛǎǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞǎ Ŝǘ ƭƛǎǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

¶ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛŜŘǎ όмнл ŎƳύ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ǇƛŜŘǎ όмул ŎƳύΣ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄΦ  

¶ [Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ōƛŜƴ ŞǘŀƴŎƘŜǎ Ł ƭΩŀƛǊΦ  

¶ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŬȄŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǘŀǊŀǳŘŜǳǎŜΦ 

LbChwa!¢Lhb{ 

¶ wŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΦ  

¶ {ƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŦŜǊƳŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǎǳƎƎŞǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇŜǊƳŜǧŜ 
ǎƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƧǳƎŞŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 
ƭƻŎŀƭΦ  

!±L{ 
{Ωƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜƴŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ 
ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ wƛƴƴŀƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ 
ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞΦ  

{²п                                             
hCC-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ                         
hb-[ƛǘǎ tƛǇŜ 

5Lt{² н 

5Lt{² м 

!Ǿŀƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ǘŀǘŜǳǊǎ 5Lt ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ό¦ƴƛǘŞ ǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ                     
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎύ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ 5Lt ǇƻǳǊ ƭŀ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

{ǘȅƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ {²п ƛƴ 5Lt{² н 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ hCC 

[ƛǘǎ tƛǇŜ hb 

5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ                     
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  



ул aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

¶ !Ǿŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

¶ 5Ŝ ƭΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Ł ǘǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎΦ  

      AVIS 

[ŀ ōŀƎǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł 
ŜƴƭŜǾŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ 
ǊŜōǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬƎπ
ǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

ό[ŀ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ 
ƧǳƳŜƭŞǎ ŀǾŜŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ /Ŝƴπ
ǘǊƻǘƘŜǊƳύ  

5ŞǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƎǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  

мΦ 9ƴƭŜǾŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ 

нΦ {ƻǊǘŜȊ ƭŀ ōŀƎǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ 
ǎŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

пΦ CƛȄŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎΦ 

 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a ум 

 

[Ŝ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞ Ŝǘ Ƴƛǎ ŀǳ ǊŜπ
ōǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ł ǘǳȅŀǳ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ t±/κ/t±/Φ  

5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ό{ǳƛǘŜύ  

5ŞǇƻǎŜ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  

мΦ 9ƴƭŜǾŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

нΦ {ƻǊǘŜȊ ƭŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ł ǘǳȅŀǳ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ t±/κ/t±/ 
 όо ƻǳ пέύ  

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǎŀ 
ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

пΦ CƛȄŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎ 
ŦƻǳǊƴƛŜ όŘŀƴǎ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴύΦ  

рΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǎŀ 
ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

сΦ CƛȄŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎ 
ŦƻǳǊƴƛŜ όŘŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴύΦ  

 

bΩŀǇǇƭƛǉǳŜȊ t!{ ŘŜ ŎƻƭƭŜǎ ǇƻǳǊ t±/Σ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ƻǳ 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ Ƨƻƛƴǘ ŘΩŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ ŜŀǳΦ ¦ƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴ Řǳ Ƨƻƛƴǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴ Řǳ Ƨƻƛƴǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 



ун aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  

мΦ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜȊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ Ł фл ŘŜƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ό5ŜǳȄ ŎƻǳŘŜǎ Ł пр ŘŜƎǊŞǎ 
ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǳŘŜ Ł фл ŘŜƎǊŞǎύΦ  

нΦ wŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻǳŘŜǎ  

оΦ wŞƎƭŜȊ {²м Ŝƴ 5Lt{² м όŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ ǘŀƴύ ǎƛ ǊŜǉǳƛǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

j {ƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нм ǇƛŜŘǎ όсΣп ƳύΣ ŀƭƻǊǎ 
ǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢Φ  

k {ƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мр ǇƛŜŘǎ όпΣс ƳύΣ ŀƭƻǊǎ 
ǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢Φ 

l {ƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ф ǇƛŜŘǎ όнΣт ƳύΣ ŀƭƻǊǎ 
ǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢Φ  

m tŀǎǎŜȊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢Φ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŎƻǳŘŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ор ǇƛŜŘǎ όмлΣт 
ƳύΦ {ƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǊŞŜƭƭŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
Ł мр ǇƛŜŘǎ όпΣс ƳύΣ ŀƭƻǊǎ ǇŀǎǎŜȊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ ŘŜ {²м ŘŜ 5Lt{² м ǎǳǊ !ww<¢Φ  

{ƛ ǾƻǘǊŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όǾƻƛǊ ƭŀ ƴƻǘŜ о ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄΦ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴύΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ ŎŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ bϲ м 
Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ hCCΦ /Ŝƭŀ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 5Ŝǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ōƭƻǉǳŞ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {² м Řŀƴǎ 
5Lt{²мΦ  

!±L{ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳŘŜ Ł Ǌŀȅƻƴ ŘŜ 
ŎƻǳǊōǳǊŜ ŦŀƛōƭŜ  

ό[ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŀǾŜŎ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ¦±ύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻǳŘŜǎ Ł 
флϲ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ 
Ǌŀȅƻƴ  

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘǊƻƛǘŜ 
ƳŀȄΦ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

;ǘŀǘ Řǳ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м Řŀƴǎ 

5Lt{² м                                            
{ƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł Υ  

л 
пм ǇƛŜŘǎ 
όмнΣрл Ƴύ 

му ǇƛŜŘǎ όрΣпф ƳύΣ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢   

м 
нс ǇƛŜŘǎ  
όтΣфо ŎƳύ  

о ǇƛŜŘǎ όлΣфм ƳύΣ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 
{²м ǎǳǊ !ww<¢  

н 
мм ǇƛŜŘǎ  
όоΣор Ƴύ  

5ŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м ǎǳǊ 
!ww<¢ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻǳŘŜǎ Ł флϲ 
ŘŜ ŦƻǊǘ 
Ǌŀȅƻƴ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘǊƻƛǘŜ 
ƳŀȄΦ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

;ǘŀǘ Řǳ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м Řŀƴǎ 

5Lt{²м                                  
{ƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł Υ  

л 
пм ǇƛŜŘǎ  
όмнΣрл Ƴύ  

нм ǇƛŜŘǎ όсΣпл ƳύΣ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢  

м 
ор ǇƛŜŘǎ 
όмлΣст Ƴύ  

мр ǇƛŜŘǎ όпΣрт ƳύΣ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢  

н нф ǇƛŜŘǎ όуΣуп Ƴύ 
ф ǇƛŜŘǎ όнΣтп ƳύΣ 

ŘŞǇƭŀŎŜǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢  

о но ǇƛŜŘǎ όтΣлмƳύ 
о ǇƛŜŘǎ όлΣфм ƳύΣ 

ŘŞǇƭŀŎŜǊ {²м ǎǳǊ !ww<¢  

п мт ǇƛŜŘǎ όрΣму Ƴύ  tŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м  ǎǳǊ 
!ww<¢  ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ  

р мм ǇƛŜŘǎ όоΣор Ƴύ 

с р ǇƛŜŘǎ όмΣрн Ƴύ  

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳŘŜǎ Ł ŦƻǊǘ Ǌŀȅπ
ƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ 

ό[ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŀǾŜŎ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ¦±ύ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Řǳ ǘǳȅŀǳ /ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ н  

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ LƴƴƻCƭǳŜ όǘǳōŜ Ł ǇŀǊƻƛ ǳƴƛǉǳŜ ό{²ύ ŘŜ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ оϦύ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
(£quivalence des coudes : ¨ 90Á = 6 pieds, ¨ 45Á = 3 pieds) 
[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ пм ǇƛŜŘǎ όмнΣр Ƴύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ Ł 
флϲ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
Ŝƴ ǇƛŜŘǎ όƳŝǘǊŜǎύ 

л пм όмнΦрύм 

м ор όмлΦтύн 

н нф όуΦуύо 

о но όтΦлύп 

п мт όрΦнύп 

р мм όоΦпύп 

с р όмΦрύп 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a уо 

 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

[ƛǘǎ tƛǇŜ о Ϧt±/ κ /t±/                                                                             
ό/ƻǳŘŜ Ł фл ϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł р ǇƛŜŘǎΤ /ƻǳŘŜ ŘŜ пр ϲ Ŝǎǘ                     

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł нΣр ǇƛŜŘǎΦύ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘϥŞǾŜƴǘ пм ǇƛŜŘǎ                  
όмнΣр Ƴύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ фл ϲ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ±Ŝƴǘ Ŝƴ 

ǇƛŜŘǎ όƳŝǘǊŜǎύ 

л пм όмнΦрύϝϝ 

м ос όммΦлύ ϝϝ 

н ом όфΦпύ ϝϝ 

о нс όтΦфύ ϝϝ 

п нм όсΦпύ ϝϝ 

р мс όпΦфύ ϝϝ 

с мм όоΦпύ ϝϝ 

ϝϝ[Ŝ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м Řŀƴǎ 5Lt{² м Ŝǎǘ ǎǳǊ !ww<¢ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞƎŀƭŜǎ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нм ǇƛŜŘǎ όсΣп ƳύΦ  

[ƛǘǎ tƛǇŜ п Ϧt±/ κ /t±/                                                                             
ό/ƻǳŘŜ Ł фл ϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł р ǇƛŜŘǎΤ /ƻǳŘŜ ŘŜ пр ϲ Ŝǎǘ                     

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł нΣр ǇƛŜŘǎΦύ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘϥŞǾŜƴǘ млл ǇƛŜŘǎ                
όолΣр Ƴύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ фл ϲ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ±Ŝƴǘ Ŝƴ 

ǇƛŜŘǎ όƳŝǘǊŜǎύ 

л млл όолΦрύϝϝ 

м фр όнфΦлύ ϝϝ 

н фл όнтΦпύ ϝϝ 

о ур όнрΦфύ ϝϝ 

п ул όнпΦпύ ϝϝ 

р тр όннΦфύ ϝϝ 

с тл όнмΦоύ ϝϝ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ±Ŝƴǘ ŀǾŜŎ ¢ǿƛƴ ǘǳȅŀǳ Ŝƴ t±/ κ /t±/ 

ό±ƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƛǘǎ ǘǳȅŀǳ Ŝƴ t±/ κ /t±/ ±Ŝƴǘ ǇƻǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘϥŞǾŜƴǘ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦύ 



уп aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ  

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΦ  

CƛȄŜȊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ōǊŀƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǘŀǊŀǳŘŜǳǎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊƻǳΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

LƴŎƭƛƴŜȊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ όмκпέ 
ǇŀǊ ǇƛŜŘΣ ǎƻƛǘ м ŎƳκпу ŎƳύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

aŜǧŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

LƴŎƭƛƴŜȊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
όмκпέ ǇŀǊ ǇƛŜŘΣ ǎƻƛǘ м ŎƳκпу ŎƳύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

aŜǧŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎΦ 

 

 

  

±ƛǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a ур 

 

¶ wŜǎǘŜȊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ wƛƴƴŀƛ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

¶ ¦ƴ ǎŜǳƭ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƭƛŞ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦ  

¶ [ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

¶ bŜ ŘŞǇŀǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ ŀǳȄ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

¶ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

     AVERTISSEMENT [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ b9 {hb¢ t!{ !ttwh¦±;{ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ŎƘŀǳũŜ ŜŀǳΦ  

ω t±/κ/t±/ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ  

ω /ƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ wŀŘŜƭΣ !.{Σ Ŝǘκƻǳ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞŜǎ   

bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ /ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ όƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

ммέ 

рέ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

hǇǝƻƴƴŜƭ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

LƴŎƭƛƴŜȊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝŀǳ ŘŜ мκпέ ǇŀǊ ǇƛŜŘ όм ŎƳκпу ŎƳύΦ bΩƛƴŎƭƛƴŜȊ t!{ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

Tuyau dôair de combustion Tuyau dôair de combustion 

Tuyau dô®vacuation 

12" minimum au-dessus du 
niveau estim® de la neige 

12" minimum au-dessus du 
niveau estim® de la neige 

Tuyau dô®vacuation 

12" (30 cm) minimum  12" (30 cm) minimum  

£vacuation  

£vacuation 

Admission dôair de 
combustion 



ус aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀȊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ό!b{L ½нноΦмκ
bCt! рпύ ƻǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻǇŀƴŜ ό/{! .мпфΦмύΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ł 
ōŀǎŜ ŘŜ t±/ Ł ƴƻȅŀǳ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΣ t±/κ/t±/ ƻǳ wŀŘŜƭΦ [Ŝǎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎ 5hL±9b¢ şǘǊŜ ¦bLv¦9a9b¢ Ŝƴ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ł ƴƻȅŀǳ ǇƭŜƛƴΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ό/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊύΦ bŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛπ
ŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

       

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ǘǳȅŀǳ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ t±/κ/t±/  

!±9w¢L{{9a9b¢ 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a ут 

 

 

[Ŝǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǾŜƴǝπ
ƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜΦ b9 ƳŜǧŜȊ t!{ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜΦ Lƴπ
ǎǇŜŎǘŜȊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŀƴŎƘŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ " ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜȊ Ł ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŦŀǘŀƭŜǎΦ 

       5!bD9w 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ς [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ  
ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦǳƳŞŜ ƴΩŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ŀŘƳƛǎ ƴŜ  
ŎƻƴǝŜƴŘǊŀ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Ϧ5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ  
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴϦ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊŀƛǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ                       
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ς [ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ  
ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ŦǳƳŞŜ ƴΩŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

 

{ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ƎǊƻǳǇ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŜȊ wƛƴƴŀƛ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

       !±L{ 

 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀȊ ŎƻƳōǳǎπ
ǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǳ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ                    
bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ t±/ Ł ƴƻȅŀǳ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΣ /t±/Σ wŀŘŜƭΣ !.{ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ                
ŎƻƴŘǳƛǘ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎ 5hL±9b¢ şǘǊŜ ¦bLv¦9a9b¢ Ŝƴ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ł ƴƻȅŀǳ ǇƭŜƛƴΦ  

 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ό/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ  
¢ŀōƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊύΦ bŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǇŜǳǘ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

 

{ƛ ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΣ ŜƭƭŜ b9 t9¦¢ {9w±Lw v¦9 ŎƻƳƳŜ t¦L¢{ 59 t!{{!D9 ¦bLv¦9a9b¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǳȅŀǳȄ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛπ
ǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ [Ŝ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ Ǉǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ wƛƴƴŀƛΦ !¦/¦b 
!¦¢w9 ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŦƻȅŜǊ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ŎŜ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ [Ŝ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎŎŜƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ όŜǘ ǎƻƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳύ Ŝǎǘ Ł ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŞŎŜƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΦ bŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 



уу aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

.Ŝǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ǘǳȅŀǳ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ t±/κ/t±/ Υ  

 
aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 

!ǊǝŎƭŜ aŀǘŞǊƛŀǳ 
bƻǊƳŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 

;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ /ŀƴŀŘŀ 
aŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 

¢ǳȅŀǳȄ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

t±/ ǉǳŀƭƛǘŞ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 
[Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŎŜǊǝŬŞ ¦[/ {сосΦ [Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƭƛǎǘŞ Ŏƛ-

ŎƻƴǘǊŜΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ ǉǳŀƭƛǘŞ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

/ƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇǊşǘ ǇƻǳǊ 
ǘǳȅŀǳ t±/  

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ !b{Lκ!{¢a Cпфо 

DǊƛƭƭŀƎŜǎ ŀǾƛŀƛǊŜǎ Lt9· όŀŎƘŜǘŞǎ Ł ǇŀǊǘύ 

DǊƛƭƭŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

tƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ 
DǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ оϦ Υ Lt9· bϲ ŘŜ ǇƛŝŎŜ мфслрм Τ DǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ пϦ Υ 
Lt9· bϲ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Υ мфслрн ό/Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŦǊƛŎǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴύΦ  

 

[ΩŞǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜ ƭƛǎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝŀǳ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ  

w9a!wv¦9 

      5!bD9w 
" ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƻƳŜ 
ŎΩŜǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ǇŀǊ ŀǎǇƘȅȄƛŜ όǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜύΣ 
ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ bŜ ŦŀƛǘŜǎ W!a!L{ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ 
όŞǾŜƴǘ Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴύΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƻƴΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞǎΣ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ  

Lathw¢!b¢9{ /hb{L5;w!¢Lhb{ th¦w [Ω9at[!/9a9b¢ Υ  

¶ tƭŀŎŜȊ ƭΩŞǾŜƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŦǳƳŞŜ ƴŜ 

ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ Ł ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞǾŜƴǘ ƻǴ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƻǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƛǊπ
Ŏǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŦǳƳŞŜΦ  

¶ bŜ ǘŜǊƳƛƴŜȊ t!{ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ƻǳ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŏŀǳǎπ
ŜǊ ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜκǳƴ ǊƛǎǉǳŜΣ ƻǳ ǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ƴŞŦŀǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ  

¶ [Ŝǎ ƎŀȊ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀπ

ǊŜƛƭ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ǘǳȅŀǳΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ 5hL¢ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ƛŎƛ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

¶ [ΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ƳşƳŜ ƳǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭ ƻǳ Řǳ ǘƻƛǘΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ [Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ 

ƳǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴκŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜΦ  

¶ /ƘŀǉǳŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ  

¶ {ƛ ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 

ƳŀƴǳŜƭ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ ŎƻƳƳǳƴŜ ±Ŝƴǘ όŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴύ 
ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎŀƴǎ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ǾŜƴǝƭŞΦ 

¶ tƻǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ ŘƻǳōƭŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о 
Ϧƻǳ пϦ t±/ κ /t±/Φ 

¶ [Ŝǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ мн Ǉƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ 

ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞΦ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ƪƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ
/t±/ Lt9· ό/±Yύ ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞǎ ¦[/ {сосΦ vǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦƻǊƳπ
ƛǘŞ ¦[/ {сос Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ Řǳ ǘǳȅŀǳΣ ŘŜǎ ǊŀŎπ
ŎƻǊŘǎ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜƴǘ {ȅǎǘŝƳŜ сос Ł ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛπ
ǎƻƴΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ t±/κ/t±/ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀπ
ǝƻƴΦ  

¶ bŜ ŦŀƛǘŜǎ t!{ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀπ
ǝƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ŘǳǊŎƛΦ  

¶ ¢ƻǳǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ t±/κ/t±/ Ŝƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŞ 
ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŜǊǝŬŞ {сосΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ t±/κ/t±/ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƭƛǎǘŞ 
όǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŦŀōǊƛπ
Ŏŀƴǘ ŘŜ ŎŜ t±/κ/t±/Φ  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a уф 

 

5ƛŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Υ  

¶ tƻǳǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/Σ ǊŞŘǳƛǎŜȊ ƭŀ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳŘŜ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 
 
 
 
 
 

¶ [Ŝǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŬŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘΦ  

¶ bŜ ŘŞǇŀǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ǇƻǳǊ ǾŜƴπ
ǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ό/Ŝǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘύΦ 

ß нΣр ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳŘŜ Ł прϲΦ 

ß р ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳŘŜ Ł флϲΦ 

ß ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ όwŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴύ  

Lathw¢!b¢9{ /hb{L5;w!¢Lhb{ th¦w [Ω9at[!/9a9b¢ ό{ǳƛǘŜύ Υ  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎκŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

hǇǝƻƴ м Υ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όŜƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜύΣ Ŝƴ ȅ ŜƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇƻπ
ǎŀƴǘǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

hǇǝƻƴ н Υ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ƳŀȄƛπ
ƳŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ό¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ǾƛŜǊƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴύ  

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м Řŀƴǎ 5Lt{² м Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ !ww<¢  ǎƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ нм ǇƛŜŘǎ όсΣп ƳύΦ   

/ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Υ 

/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ           
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

ht¢Lhb м Υ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ όŜƴ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ оέ Ŝǘ ǳƴ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭύ Υ 

¶ ¢ǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎ όǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎύ ŀǾŜŎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ł ǘǳōŜ  

¶ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ǇƻǳǊ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Υ мс ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳ 
ŘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ н ŎƻǳŘŜǎ Ł флϲ  

¶ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Υ мс ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ н 
ŎƻǳŘŜǎ Ł флϲ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳŘŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ  

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ł ǘǳōŜ Υ мр ǇƛŜŘǎ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ όǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ 
ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ  

 

[Ŝǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Υ 

      !¢¢9b¢Lhb 

/ŀƭŎǳƭ Υ  

¶ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ǇƻǳǊ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Υ ώмсҌόн · 
рύҌмлϐ Ґ пм ǇƛŜŘǎ  

¶ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Υ ώмсҌόн · рύҌмрϐ Ґ пм ǇƛŜŘǎ  

¶ ¢ƻǘŀƭ Ґ пм ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇŜǊƳƛǎŜ ŀǾŜŎ Řǳ 
t±/κ/t±/ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ оέ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ {Ωƛƭ 
Ǿƻǳǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǎǎŜȊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǳȅŀǳ ŘŜ пέ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 
млл ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ  

¢ȅǇŜ ŘŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ aŀȄƛƳŀƭŜ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘϥŞπ

ǾŜƴǘ 

оέ t±/κ/t±/ пм ǇƛŜŘǎ όмнΣр Ƴύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ tt пм ǇƛŜŘǎ όмнΣр Ƴύ 

пέ t±/κ/t±/ млл ǇƛŜŘǎ όолΣ р Ƴύ 

¢ǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎ tt 
ό/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳύ пм ǇƛŜŘǎ όмнΣр Ƴύ 

 

  ¢ȅǇŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘ κ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ  
bƻƳōǊŜ ŘŜ  
ǊŀŎŎƻǊŘǎ    

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ   

[ƻƴƎǳŜǳǊ  
ǘƻǘŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

мύ /ƻǳŘŜ Ł флϲ  о Ȅ р Ґ мр 

нύ /ƻǳŘŜ Ł прϲ    Ȅ нΦр Ґ л 

оύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· ǇǊƻŬƭ ōŀǎ   Ȅ р Ґ л 

пύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ пέ    Ȅ нл Ґ л 

рύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ оέ   Ȅ нл Ґ л 

сύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ wƻȅŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ оέ  Ȅ нл  л 

тύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ wƻȅŀƭ ǇǊƻŬƭ ōŀǎ   Ȅ р  л 

уύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘŞ оϦ    Ȅ р Ґ л 

фύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘŞ пϦ    Ȅ р Ґ л 

млύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘǳōŜ оϦ   м Ȅ мр Ґ мр 

ммύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘǳōŜ пϦ    Ȅ мр Ґ л 

мнύ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ  b!  пл  Ґ пл 

        
¢ƻǘŀƭ όŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƛƎƴŜǎ м Ł мнύ    

тл 

CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŀƧƻǳǘŜȊ р ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳŘŜ Ł флϲΣ Ŝǘ 
нΣр ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳŘŜ Ł прϲΦ  
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Longueur totale ®quivalente de ventilation (admission/sortie) avec des tuyaux jumel®s en PVC/CPVC de 3"  

Longueur maximale de ventilation   41 pieds (12,5 m)    

Type de terminaison  
Kit IPEX de ventila-
tion concentrique  

Terminaison ¨ 
tube  snorkel 

Terminaison par t® 
sur mur de c¹t®  

Terminaison ¨ 
profil bas Ipex ou 

Royal 

Longueur ®quivalente de terminaison en pieds (m¯tres) 
(D®j¨ compt®e dans les longueurs de tuyau droit ci-

dessous)  
нл όсΦмύ мр όоΦлύ р όмΦрύ р όмΦрύ 

Nombre de coudes ¨ 90Á  

(chacun ®quivalent ¨ 5 pieds)  
Longueur maximale de tuyau droit de ventilation en pieds (m¯tres)  

л нм όсΦпύ ϝϝ нс όтΦфύ ϝϝ ос όммΦлύ ϝϝ ос όммΦлύ ϝϝ 

м мс όпΦфύ ϝϝ нм όсΦпύ ϝϝ ом όфΦпύ ϝϝ ом όфΦпύ ϝϝ 

н мм όоΦпύ ϝϝ мс όпΦфύ ϝϝ нс όтΦфύ ϝϝ нс όтΦфύ ϝϝ 

о с όмΦуύ ϝϝ мм όоΦпύ ϝϝ нм όсΦпύ ϝϝ нм όсΦпύ ϝϝ 

п - с όмΦуύ ϝϝ мс όпΦфύ ϝϝ мс όпΦфύ ϝϝ 

р - м όлΦпύ ϝϝ мм όоΦпύ ϝϝ мм όоΦпύ ϝϝ 

с - - с όмΦуύ ϝϝ с όмΦуύ ϝϝ 

Longueur totale ®quivalente de ventilation (admission/sortie) avec des tuyaux jumel®s en PVC/CPVC de 4"  

Longueur maximale de ventilation   100 pieds (30,5 m)    

Type de terminaison  
Kit IPEX de ventila-
tion concentrique  

Terminaison ¨ 
tube  snorkel 

Terminaison par 
t® sur mur de 

c¹t®  

Terminaison ¨ 
profil bas  

Longueur ®quivalente de terminaison en pieds (m¯tres) 
(D®j¨ compt®e dans les longueurs de tuyau droit ci-

dessous)  
нл όсΦмύ мр όоΦлύ р όмΦрύ р όмΦрύ 

Nombre de coudes ¨ 90Á  

(chacun ®quivalent ¨ 5 pieds)  
Longueur maximale de tuyau droit de ventilation en pieds (m¯tres)  

л ул όнпΦпύ ϝϝ ур όнрΦфύ ϝϝ фр όнфΦлύ ϝϝ фр όнфΦлύ ϝϝ 

м тр όннΦфύ ϝϝ ул όнпΦпύ ϝϝ фл όнтΦпύ ϝϝ фл όнтΦпύ ϝϝ 

н тл όнмΦоύ ϝϝ тр όннΦфύ ϝϝ ур όнрΦфύ ϝϝ ур όнрΦфύ ϝϝ 

о ср όмфΦуύ ϝϝ тл όнмΦоύ ϝϝ ул όнпΦпύ ϝϝ ул όнпΦпύ ϝϝ 

п сл όмуΦоύ ϝϝ ср όмфΦуύ ϝϝ тр όннΦфύ ϝϝ тр όннΦфύ ϝϝ 

р рр όмсΦуύ ϝϝ сл όмуΦоύ ϝϝ тл όнмΦоύ ϝϝ тл όнмΦоύ ϝϝ 

с рл όмрΦнύ ϝϝ рр όмсΦуύ ϝϝ ср όмфΦуύ ϝϝ ср όмфΦуύ ϝϝ 

D®terminez le nombre de coudes ¨ 90 degr®s dans le syst¯me de ventilation (Deux coudes ¨ 45 degr®s comptent comme un 

coude ¨ 90 degr®s). Reportez-vous ¨ ce tableau pour trouver la longueur maximale de ventilation compte tenu du nombre de 

coudes et du style de terminaison.  

Tableaux de longueur de ventilation ®quivalente maximale :  

  

Les longueurs ®quivalentes maximales de ventilation sont sp®cifiques au type de carburant du chauffe-eau sans r®servoir. Il 
est imp®ratif lors des calculs de longueur ®quivalente maximale de prendre le type de gaz en consid®ration.  

ATTENTION  

ht¢Lhb нΥ 

ϝϝLe micro-commutateur SW1 dans DIPSW 1 est sur ARRąT pour des longueurs ®gales ou sup®rieures ¨ 21 pieds (6,4 m).  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a фм 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ t±/κ/t±/ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Υ 

Configurations dôinstallation dôadaptateur :  

Notez la position correcte de lôentr®e dôair de combustion et de la sortie de gaz de fum®es, car elles ne sont PAS interchan-
geables. Pour conna´tre la position correcte et la conception de la tuyauterie jumel®e de sortie de gaz de fum®es et dôentr®e 
dôair de combustion, r®f®rez-vous aux instructions dôinstallation dans ce manuel.  

Pi¯ces n®cessaires pour la configuration de montage en PVC/CPVC de 3ò 
[Ŝǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜ ǎŞǊƛŜ w¦/{ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ оϦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ł ƴƻȅŀǳ ǇƭŜƛƴ ŘŜ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Τ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝƴ t±/κ/t±/ 

ŘŜ оϦΦ  

 Pi¯ces n®cessaires pour la configuration de montage en PVC/CPVC de 4ò 

Par contre les chauffe-eau de s®rie RUCS n®cessitent lôutilisation de 2 raccords additionnels (4òx 3ò lisse ï En PVC qualit® 40) 
pour une configuration de montage ¨ tuyaux PVC/CPVC de 4ò (r®f®rez-vous ¨ lôillustration ci-dessous).  

Tuyau 3" standard non filet® en 
PVC/CPVC ¨ paroi blanche 
(qualit® 40 ¨ noyau plein)  

Coudes 3" en PVC/CPVC qualit® 
40 (embo´tements femelles sans 

filetage) 

£vacuation  

Air de combustion 

Bague dôadaptation 
(Reste en place, n®cessaire 
pour une configuration ¨ 

tuyaux jumel®s) 

Chapeau dôadmission                                                                                          
(ê ¹ter et mettre au rebut 
pour une configuration ¨ 

tuyaux jumel®s)  

Composants de fourniture 
ext®rieure (montr®s pour 
lôexemple) non livr®s avec 

lôappareil  

Inclus avec lôappareil  

 

Chapeau dôadmission  
(ê ¹ter et mettre au rebut pour une 
configuration ¨ tuyaux jumel®s) 

Bague dôadaptation 
(Reste en place, n®cessaire 
pour une configuration ¨ 

tuyaux jumel®s)  

Tuyau 3" standard non filet® en 
PVC/CPVC ¨ paroi blanche 
(qualit® 40 ¨ noyau plein)  

Coudes 4" en PVC/CPVC 
qualit® 40 (embo´tements 
femelles sans filetage)  

£vacuation  

Raccord lisse 4òX 3ò (PVC/
CPVC qualit® 40) ou tout 
autre type de r®ducteur  

Inclus avec lôappareil  

 

Air de combustion 

Composants de fourniture 
ext®rieure (montr®s pour 
exemple) non livr®s evec 

lôappareil. 

AVERTISSEMENT 

     !¢¢9b¢Lhb 
b9 t!{ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜ Ł t±/Σ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

Le non-assembler correctement les composants en fonction de ces instructions peut entra´ner des dommages mat®ri-
els, des blessures ou la mort. 
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hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜǊǝŬŞŜǎ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ п ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻǳǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜ ǎŞǊƛŜ w¦/{ Υ  

мΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ όYƛǘ Lt9· ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύ ς tŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ  
ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ƻǳ Řǳ ǘƻƛǘΦ  

нΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǎƴƻǊƪŜƭς tŜǊƳŜǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ  
ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ  ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ  

оΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘŞ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞΦ  

пΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· Ł ǇǊƻŬƭ ōŀǎ ς ¦ǝƭƛǎŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ  
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƉŜǳǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ  

¶ [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ  
ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŬȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ǇƛŜŘǎ όмΣн ƳύΣ  
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ  

¶ bΩŀǧŀŎƘŜȊ t!{ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǘǊƻǇ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ  
ŎŀǊ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ōƻǳƎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ  

¶ [Ŝǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ  
ŀǧŀŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǉǳƛ  
ƴΩŜƴǘŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ƻǳ ƴΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘǳȅŀǳΦ Lƭ Ŧŀǳǘ  
ǘŜǊƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴκŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ  
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΦ  

¶ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŎŜƭƭŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ  
ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛπ
ǎƻƴǎ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘƻƛǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŎƻƳπ
ǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t±/κ/t±/Φ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 
Ŝƴ t±/κ/t±/ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎŎŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƪƛǘ Lt9· ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ό/±Yύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

¶ tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ  
ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ  
όwŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ  
ƪƛǘ Lt9· ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύΦ  

¶ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ Řǳ ƪƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ сосΦ wŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩLt9· ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

¶ 5Ŝǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ƻǳ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ b9 ǇŜǳǾŜƴǘ t!{ şǘǊŜ  
ŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇŀǊŜ-ǇƭǳƛŜ ǇƻǳǊ ŞŎŀǊǘŜǊ ƭŜǎ  
ƎŀȊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƳǳǊ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻƛǘ 

 

 

/ƻƭƭƛŜǊ ƻǳ ŀǧŀŎƘŜ 
όŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜύ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 
aǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 
ƻǳ ŀǳ ǎƻƭ wŞŦΦ Υ /{! 
.мпфΦм 

мϦ ƳƛƴΦΣ нϦ ƳŀȄΦ 
όŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳǳǊ ƻǳ ƭŀ 
ǇƭŀǉǳŜ ŦŀŎƛŀƭŜύ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 

 

/ƻƭƭƛŜǊ ƻǳ ŀǧŀŎƘŜ 
όŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜύ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 
ƻǳ ŀǳ ǎƻƭ wŞŦΦ Υ /{! 
.мпфΦм 

{ƻƭƛƴ όŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜύ 

¢ƻƛǘ 

AVERTISSEMENT 

AVERTISSEMENT 

[ϥƘǳƳƛŘƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜ Ł ǎŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ tŀǊ ǘŜƳǇǎ ŦǊƻƛŘΣ ŎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ ǇŜǳǘ ƎŜƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŜȄǘŞǊƛπ
ŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴ Ł 
ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ Ƴŀǳπ
ǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭŀ Ŭƴƛǝƻƴ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

5ŀƴƎŜǊ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ - ŎƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŜǊ ǇǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƅŀƳƳŜǎ ƴǳŜǎΦ bŜ Ǉŀǎ ŦǳƳŜǊΦ 
9ǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜŀǳ ƻǳ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a фо 

 

/I!t9!¦ t!w9-t[¦L9 CL·; a;/!bLv¦9a9b¢ Υ 

[Ŝ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇŀǊŜ-ǇƭǳƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-
ŞŎǊƻǳ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎΣ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǉǳƛ ǎǳƛǘΦ  

мΦ [ƻŎŀƭƛǎŜȊ ƭΩŀƳƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊœŀƎŜ ǎǳǊ  
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇŀǊŜ-ǇƭǳƛŜΦ  

нΦ " ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇŜǊŎŜȊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛ 
Řǳ ǘǳȅŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƻǳ Ŝǎǘ ōƛŜƴ  
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜ ŀǳ ǘǳȅŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ bhb Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 
ŎƘŀǇŜŀǳΦ tƻǳǊ ƭŜ ƪƛǘ Ŝƴ оέΣ ǇŜǊŎŜȊ ǳƴ ǘǊƻǳ ŘŜ оκмсέΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƪƛǘ Ŝƴ пέ ǇŜǊŎŜȊ ǳƴ ǘǊƻǳ ŘŜ мκпέΦ bŜǧƻȅŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǉǳƛ 
Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘΦ  

оΦ LƴǎŞǊŜȊ ǳƴŜ Ǿƛǎ Ŝǘ ǎŜǊǊŜȊΣ Ƴŀƛǎ b9 {9ww9½ t!{ !±9/ 9·/:{Φ  

9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƪƛǘ Lt9· ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ό{ȅǎǘŝƳŜ сосύ Υ  

мΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ŘŞŎƻǳǇŜȊ ǳƴ 
ǘǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƛǘ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƳǳǊ ŀǎǎŜȊ  ƎǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ǘǊƻǳ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Řǳ ǘƻƛǘΦ  

нΦ 9ƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  
ǇŀǊ ŎƛƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭǾŀƴǘ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ²ȅŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ  

оΦ /ƻƭƭŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ŎƛƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭǾŀƴǘ ŀǳ  
ǊŀŎŎƻǊŘ ²ȅŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ  

пΦ DƭƛǎǎŜȊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƛǘ ƻǳ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ όLƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴ ǎƻƭƛƴ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύΦ  

рΦ tƻǳǊ ŬȄŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇŀǊŜ-ǇƭǳƛŜΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜǊ ǇŀǊ ŎƛƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ǎƻƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŬȄŞ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ όŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΦ vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳΣ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƴΩŀ 
ǉǳΩǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǇŜŀǳΦ  

5ƻƴƴŞŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ό{ǳƛǘŜύ 

Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ {ȅǎǘŝƳŜ сос 
[Ŝ ƪƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¢ŀƛƭƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ό5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƻǳŎŜǎύ 

!ǊǝŎƭŜ Yƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

м ²ȅŜ ς ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύ 
н /ƘŀǇŜŀǳ ǇŀǊŜ-ǇƭǳƛŜ 
о ¢ǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ όLƴǘŞǊƛŜǳǊύ 
п ¢ǳȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŦǊŀƛǎ ό9ȄǘŞǊƛŜǳǊύ 
р ±ƛǎ Ŝǘ ŞŎǊƻǳ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄ 

.ϝ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛŜ Ł мнϦ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΦ [Ŝ ǘǳȅŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ό!ǊǝŎƭŜ оύ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ϦCϦ 
ǇƻǳŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ό!ǊǝŎƭŜ пύΦ /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ōƛŜƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜȊ ŀǳ ŎƛƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎƻƭǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ сосΦ 

/Ҍ [ŀ ŘŞŎƻǳǇŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мκнϦ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ϧ/ϦΦ 

[Ŝ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ 



фп aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

5;D!D9a9b¢{ th¦w YL¢ Lt9· 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9b¢wLv¦9 ό/±Yύ Υ 

59¦· ¢9waLb!L{hb{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb h¦ t[¦{ !¦ a<a9 bL±9!¦  

±ŜǊǝŎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ 

                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
[ΩŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ 9·/[¦{L±9a9b¢ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ƪƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Lt9· t±/κ
/t±/- CD±Φ tƻǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

 

 

{ƻŶǘŜ 

/±Y  

tƭŀŦƻƴŘ 

нпέ aLb ŀǳ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴ /±Y 

слέ aLb                 
ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
/±Y 

мнέ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀƴǝŎƛǇŞ 
ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻǳ Řǳ ǎƻƭ  

5;D!D9a9b¢ 59 ±9b¢L[!¢Lhb !//9t¢!.[9{ th¦w ¢9waLb!L{hb 59 YL¢ Lt9· 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9bπ
¢wLv¦9 ό/±Yύ  

REMARQUE 

¢ht /wh{{ ±¦9 9b /h¦t9 

a¦w 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a фр 

 ¢ŀōƭŜŀǳ у Υ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ 

о Ϧƻǳ пϦ t±/ κ 
/t±/ Lt9·        

{ȅǎǘŝƳŜ сос ƻǳ 
оέ wƻȅŀƭ                       
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
ƭŀǘŞǊŀƭ ƳǳǊ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

 

о Ϧƻǳ пϦ t±/ κ 
/t±/ Lt9·             

{ȅǎǘŝƳŜ сос ƻǳ 
оέ wƻȅŀƭ                         
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ      
ǾŜǊǝŎŀƭǎ                    

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ             
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
Ł ǎƴƻǊƪŜƭ Ŝƴ 
t±/κ/t±/ ŘŜ о 
ƻǳ пϦ  

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘȅǇŜ 
Ϧ¦Ϧ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǊŜƴǾŜǊǎŞ Ŝƴ 
t±/κ/t±/ ŘŜ о 
ƻǳ пϦ  

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǇŀǊ ǘŞ ǎǳǊ ƳǳǊ 
ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝƴ 
t±/κ/t±/ ŘŜ о 
ƻǳ пϦ  

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǇŀǊ ǘŞ 
Ŝƴ t±/κ/t±/ 
ŘŜ о ƻǳ пϦ  

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ                 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
Ł ǇǊƻŬƭ ōŀǎ Ŝƴ 
t±/κ/t±/ ŘŜ о 
ƻǳ пϦ  

   

{;v¦9b/9 5ΩLb{¢![[!¢Lhb 59 ±9b¢L[!¢Lhb  

мΦ  LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

нΦ  5ŞǘŜǊƳƛƴŜȊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ς ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞ ƻǳ 
 ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΣ ǘǳȅŀǳȄ ǎŞǇŀǊŞǎΣ ŜǘŎΦ  

оΦ  5ŞǘŜǊƳƛƴŜȊ ƭŜ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳǳǊ ƻǳ 
 ŘŜ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΦ  

пΦ  LƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞŎǊƛǘ 
 Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

рΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΦ  

сΦ LƴŎƭƛƴŜȊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜ 
мκпέ ǇŀǊ ǇƛŜŘ όм ŎƳκол ŎƳύΦ bΩƛƴŎƭƛƴŜȊ t!{ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳ- 
ōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
ŀǳ ǊŜōǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

тΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ǇƛŜŘǎ όмΣнƳύ 
Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǳ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

/ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ              
ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Lt9· ƻǳ wƻȅŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ              
ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Lt9· ƻǳ wƻȅŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

      !¢¢9b¢Lhb 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ b9 5hL¢ 
t!{ şǘǊŜ ǊŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǳȅŀǳ ŘŜ t±/ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŞǘƻƛƭŜΦ 



фс aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƴƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
DǳƛŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ сос ŘΩLt9· Υ  

Å [Ŝǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

 ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳ-ǊŀŎŎƻǊŘ-ŎƛƳŜƴǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
 şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· Ł ǇǊƻŬƭ 
 ōŀǎ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ  
 ǇǊƻŘǳƛǘ Lt9· ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  

¶ [Ŝǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/ Ł ǇǊƻŬƭ ōŀǎ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ сос 
 ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ср ϲ/ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł 
 ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŎŜǊǝŬŞΦ  

Å ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƛƴǎ- 

 ǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 
 ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ /{! .мпфΦм ǎǳǊ ƭŜǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ 
 ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻǇŀƴŜΦ  

Yƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ōŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ оέ Ŝǘ пέ  

hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ό{ǳƛǘŜύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Υ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ŘŞŎƻǳǇŜȊ н ǘǊƻǳǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ όwŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ
-ŘŜǎǎƻǳǎ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƪƛǘ ŘŜ  
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ōŀǎύΦ  

CŀƛǘŜǎ ƎƭƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǘǊƻǳǎΦ CƛȄŜȊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘǳȅŀǳȄ όŜƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ Řǳ ŎƛƳŜƴǘ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘύ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ƪƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ό!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ǇŀǊ ŎŜ ŎƛƳŜƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ DǳƛŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ  
{ȅǎǘŝƳŜ сфсύΦ  

¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ Ǿƛǎ Ŝǘ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ όǳƴ 
ǘǊƻǳ ŘŜ оκмсέ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ м-оκмсέ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜπ
ǾƛƭƭŜǎύΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƻƳƳŜ ƎŀōŀǊƛǘ ǇƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊƻǳ ǇƻǳǊ ŎƘŜπ
ǾƛƭƭŜΦ 

9ƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎΣ ŬȄŜȊ ƭŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜΦ  

" ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄΣ ǎŎŜƭƭŜȊ ƭŜǎ 
ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ όŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ Ŝƴ  
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t±/Φ  

!ǊǝŎƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ƛŀƳŝǘǊŜ  
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ǘǳȅŀǳ 

;ŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǘǊƻǳǎ 
όŎŜƴǘǊŜ Ł ŎŜƴǘǊŜύ  

мфсфур 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ оέ 
Ł ƳƻƴǘŀƎŜ ŀƉŜǳǊŀƴǘ  

оΦрέ рΦсέ 

мфсфус 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ пέ 
Ł ƳƻƴǘŀƎŜ ŀƉŜǳǊŀƴǘ  

пΦрέ рΦсέ 

Lt9· ǇǊƻŬƭ ōŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ƪƛǘǎ-5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

vǘŞ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

м .ŀǎŜ όŘŜǳȄ ǘǊƻǳǎύ  

м /ƘŀǇŜŀǳ όǳƴ ǘǊƻǳύ  

у ±ƛŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄ  

п /ƘŜǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ  

/ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƪƛǘ 

 ¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀƛǊ  

 
¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

 

 .ŀǎŜ ŘΩŞǾŜƴǘ 

/ƘŀǇŜŀǳ 
ŘΩŞǾŜƴǘ 

 ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  

 !ƛǊ 

 
¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ κ ŀƛǊ  

 

 
мнέ ƳƛƴΦ ŜƴǘǊŜ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀƛǊ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ  

 
/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  

 
/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Řǳ 

ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  

мнέ Ƴƛƴ  

 
¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ κ ŀƛǊ  

 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 
bƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ  
ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ  

AVERTISSEMENT 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘϥŀƛǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł 
ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a фт 

 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ t±/κ/t±/ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞ ό¢Ş Ŝǘ ǎƴƻǊƪŜƭύ  

[ƻŎŀƭƛǎŜȊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝƴ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Υ 

мΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǳ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀπ
ǝƻƴΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳŘŜǎ Ł флϲ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 5hL¢ şǘǊŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴŘƛπ
ǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ  

нΦ {ǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘŞ ǎǳǊ ƳǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭΣ 
ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Řƻƛǘ ǎŜ  
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳǳǊΣ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мϦ  
όнΣр ŎƳύ ŜƴǘǊŜ ƭŜ  ƳǳǊΣ ƭŜ ǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘŜ ǘǳƭƛǇŜ ŘŜ 
ŎƻǳŘŜΦ  

оΦ [ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ мнέ όолΣр ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ  

пΦ wŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŘŜ ƭŀ  
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴκŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

рΦ  [Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Řƻƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
 ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀ-
 ǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
 мнέ όолΣр ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
 Ƙŀǳǘ ŀƴǝŎƛǇŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ Ł 
 ŘǊƻƛǘŜΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ Ł ǘǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎ όt±/κ/t±/ύ  

hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ό{ǳƛǘŜύ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǘŞ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞ  

мнέ                          
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ                
ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜƛƎŜ ƻǳ Řǳ 
ǎƻƭ 

мнέ  

мнέ Ƴƛƴ  

мέ ƳƛƴΦ 
ŜƴǘǊŜ ƳǳǊ Ŝǘ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ 
ǘǳƭƛǇŜ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǎƴƻǊƪŜƭ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ŎƾǘŞ  

мнέ Ƴƛƴ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

aǳǊ 

мнέ                     
Ƴƛƴ  

мнέ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
Řǳ ƴƛǾŜŀǳ                
ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜƛƎŜ ƻǳ Řǳ ǎƻƭ 

 

{ƛ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊƻƛ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł 
ƭϥŞǾŜƴǘ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘΦ ¦ƴ ǘŜŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾŜƴǘΦ 

 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

Ŭƴ ŀǳȄ ǘǳōǳƭǳǊŜǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀƛǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/ κ 

/t±/Φ [ƻǊǎ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŞǾŜƴǘ t±/ κ /t±/ ƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝŦ ƻǳ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

tŜƴǘŜ ŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řϥǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мκп ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇŀǊ ǇƛŜŘΦ b9 t!{ 

ǇŜƴǘŜ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-

ŜŀǳΦ 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

REMARQUE 

AVIS 

AVIS 

όtƘƻǘƻ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƛŎƛ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǝǘǊŜ ŘϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΤ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƛǊŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 
ŘŜ о · фл ϲ /ƻǳŘŜǎύ 



фу aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ς !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ [ƻŎŀƭƛǎŜȊ  
ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Υ  

мΦ tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊπ

ǾƻƛǊΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ CƛƎǳǊŜ мс ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

нΦ [ŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƛǘ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мнέ όолΣр ŎƳύ Řǳ ǘǳȅŀǳ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ tƻǳǊ ŘŜǎ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ¦{!Σ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ CƛƎǳǊŜ муΦ tƻǳǊ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ /!bκ/{! .мпфΦмΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ¦ ǊŜǾŜǊǎŞ 
Ŝǘ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ Ŝƴ t±/κ/t±/ ό¢Ş Ŝǘ ά¦έ ǊŜƴǾŜǊǎŞύ Υ  

[ƻŎŀƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝƴ  
ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Υ  

мΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǳ  
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝπ
ƭŀǝƻƴΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳŘŜǎ Ł флϲ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 5hL¢ şǘǊŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴŘƛπ
ǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ  
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ  

нΦ tƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǘŞ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎΦ [ŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ мнέ όолΣр ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ  

нΦ [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ  
ŎƻǳǇƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŀǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
мнέ όолΣр ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

оΦ [Ŝǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŘƛŀƭŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мнέ όолΣр ŎƳύ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊƻƛ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊƻƛ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘŞ Ŝǘ ǘǳȅŀǳ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  

hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ό{ǳƛǘŜύ 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ƳƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǎ ǇƭŀǘǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǘƻƛǘ 
ƛƴŎƭƛƴŞΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł bCt! рпκ!b{L ½нноΦм-лф όǘŀōƭŜŀǳ Ŝǘ ŬƎǳǊŜ 
мнΦтΦнύΣ /{! .мпфΦм-мл όŬƎǳǊŜ уΦмύ ς {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǘƻƛǘ ƛƴŎƭƛƴŞ όŎŜ ƳŀƴǳŜƭύΦ  

мнέ ƳƛƴΦ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŀƴǝŎƛǇŞ 
ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻǳ Řǳ 
ǎƻƭ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

мнέ ƳƛƴΦ               
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

мнέ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
Řǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜƛƎŜ ƻǳ Řǳ ǎƻƭ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ Ƴƛƴ  

REMARQUE 

мнέ ƳƛƴΦ                    
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  мнέ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ 
ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻǳ Řǳ ǎƻƭ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  

мнέ Ƴƛƴ  



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a фф 

 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻƛǘ ƛƴŎƭƛƴŞ Υ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŎƻƭƭŞǎ ŀǳ ŎƛƳŜƴǘ  

мΦ /ƻǳǇŜȊ ŘǊƻƛǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǉǳŜǊǊŜΦ !ǇƭŀƴƛǎǎŜȊ ƭŜǎ 
ōƻǊŘǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǾǳǊŜǎΦ .ƛǎŜŀǳǘŜȊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ 
ǘǳȅŀǳΦ tǳƛǎ ƴŜǧƻȅŜȊ ƭŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǳƭƛǇŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƴŎπ
ǝƻƴ Řǳ ǘǳȅŀǳ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀƭŜǘŞΣ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ƘǳƳƛŘƛǘŞΦ  

нΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾŞǊƛŬŞ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǳȅŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  
ǘǳƭƛǇŜΣ ǇŀǎǎŜȊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀǇǇǊşǘ ƴŜǧƻȅŀƴǘΦ 
!ǇǇƭƛǉǳŜȊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ǘǳƭƛǇŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘǳȅŀǳΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ¦ ǊŜǾŜǊǎŞ 
Ŝǘ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻƛǘ ƛƴŎƭƛƴŞ  

hǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ό{ǳƛǘŜύ 

 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎŜƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΣ ƴΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƪƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƭΩǳƴ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊƻǳǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ƳǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǊǝǊ Řǳ ƳǳǊ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳϥƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘΦ  

мнέ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ǘƻƛǘ ƻǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜƛƎŜ  

мнέ Ƴƛƴ  

мнέ Ƴƛƴ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  

 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝƴ t±/κ/t±/Φ 
wŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ  

оΦ !ǇǇƭƛǉǳŜȊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǘǳƭƛǇŜΦ !ǇǇƭƛǉǳŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŜȊ-ƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǊǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘǊŜ Ł ŦƻƴŘΦ  

пΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳƭƛǇŜ ŎƻƴƛǉǳŜ ƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ƭŜ ǘǳȅŀǳΦ  

рΦ 9ǎǎǳȅŜȊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ Řǳ Ƨƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛũƻƴΦ  

!ǧŜƴŘŜȊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ   

REMARQUE 

REMARQUE 



млл aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ  

¢ȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 Lb!//9t¢!.[9 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ ŀǾŜŎ ǘǳƭƛǇŜǎ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ŬƭŜǘŞŜǎ Υ " ƎǊŀƴŘ Ǌŀȅƻƴ 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ ŀǾŜŎ ǘǳƭƛǇŜǎ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ŬƭŜǘŞŜǎ Υ /ƻǳŘŜ мκп Ł ŦŀƛōƭŜ 
Ǌŀȅƻƴ  

ŀǾŜŎ ǘǳƭƛǇŜǎ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƴƻƴ  
ŬƭŜǘŞŜǎ Υ /ƻǳǊōŜ ǘǊŝǎ ŦŜǊƳŞŜ  

  

 

¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ƻǳ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŦŀǘŀƭŜǎΦ   

AVERTISSEMENT 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a млм 

 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎ Υ [Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ όŘŜ ŦƻǳǊƴƛπ

ǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜύ ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ  

Å [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ¦[/ {сосΦ  

Å [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŦǊƛŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

Å ¦ƴ ŀǇǇǊşǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ  {ȅǎǘŜƳ сосϯ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ t±/κ/t±/ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł онϲC όл ϲ/ύΦ  

Å ¦ƴ ŀǇǇǊşǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǾŞǊƛŬŜȊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴΦ  

Å bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ {ȅǎǘŝƳŜ сосΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴǳƭŜǊŀƛǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩLt9· Ŝǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

 όǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜύΦ  

Å tƻǳǊ Řǳ t±/κ/t±/ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ плΣ ǘƻǳǘŜ ŎƻƭƭŜ ƻǳ ŀǇǇǊşǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǳōǎǝǘǳŞΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ό{ǳƛǘŜύ 

!ǇǇǊƻǳǾŞǎ tƻǳǊ ƭŀ Cƛƴ [ƻƴƎǳŜǳǊǎ ;ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ  
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
όh9aύ 

bϲŘΩh9a ƻǳ  
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ  
ǇǊƻŘǳƛǘ 

±ǳŜ 
[ƻƴƎǳŜǳǊǎ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 
όǇƛŜŘǎύ 

Lt9· ό!ŎƘŀǘ ǎŞǇŀǊŞύ  
мфсллс κмфтллф όо ǇƻǳŎŜǎύ                              
мфслнм κмфтлнм όп ǇƻǳŎŜǎύ  

{ȅǎǘŝƳŜ сосύ  

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/- CD± ŀǾŜŎ 
ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

 нл 

wƻȅŀƭ ό!ŎƘŀǘ ǎŞǇŀǊŞύ  рн/±YD±{срло  
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊƛǉǳŜ  

Lt9· ό!ŎƘŀǘ ǎŞǇŀǊŞύ  

мфсфурΦόо ǇƻǳŎŜǎύ  

мфсфусΦ όп ǇƻǳŎŜǎύ                         
ό{ȅǎǘŜƳ сосύ 

Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ōŀǎ  

р  

wƻȅŀƭ ό!ŎƘŀǘ ǎŞǇŀǊŞύ  рн{²±YD±{срло  Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ōŀǎ  

wŀŎŎƻǊŘǎ t±/κ/t±/ 
ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŘŜ                    

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ                       
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ /!bκ/D! .мпфΦм ϧ 
¦[/-{сос  

¢Ş о Ŝǘ пϦ Ŝƴ t±/κ/t±/ 
ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŀǾŜŎ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
 р 

wŀŎŎƻǊŘǎ t±/κ/t±/ 
ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŘŜ                     

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ                     
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ /!bκ/D! .мпфΦм ϧ 
¦[/-{сос  

/ƻǳŘŜ Ł флϲ о Ŝǘ пϦ Ŝƴ t±/κ
/t±/ ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŀǾŜŎ ƎǊƛƭπ
ƭŀƎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

 

р 

wŀŎŎƻǊŘǎ t±/κ/t±/ 
ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŘŜ                       

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ                     
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ /!bκ/D! .мпфΦм ϧ 
¦[/-{сос  

/ƻǳŘŜ Ł прϲ о Ŝǘ пϦ Ŝƴ t±/κ
/t±/ ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŀǾŜŎ ƎǊƛƭπ
ƭŀƎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

 

нΦр 

aŜǘŀƭ-Cŀō ό!ŎƘŀǘ 
ǎŞǇŀǊŞύ -ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ǘǳȅŀǳ ŘϥŞǾŜƴǘ 
aŜǘŀƭ-Cŀōύ 

о/D±wIYо όн·п ²ŀƭƭύ 

о/D±wIYп όн·с ²ŀƭƭύ 

рέƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ                                      
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ƪƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŜƭōƻǿΣ 

ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ                        
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

 
нн                   

ό¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 
ǎŜǳƭ Ŝǎǘ мсύ 

wŀŎŎƻǊŘǎ t±/κ/t±/ 
ǉǳŀƭƛǘŞ пл ŘŜ ŦƻǳǊƴƛπ
ǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ /!bκ/D! .мпфΦм ϧ 
¦[/-{сос  

{ƴƻǊƪŜƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ о Ŝǘ 
пϦ Ŝƴ t±/κ/t±/ ǉǳŀƭƛǘŞ пл 
ŀǾŜŎ ƎǊƛƭƭŀƎŜ όо ŎƻǳŘŜǎ флϲ                    

ƻǳ                                                        
н ŎƻǳŘŜǎ флϲ Ҍ м ŎƻǳŘŜ прϲύ  

 мр 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 



млн aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

t±/κ/t±/ CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ {²м Řŀƴǎ 5Lt{² м Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ !ww<¢ ǎƛ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ нм ǇƛŜŘǎ όсΣп ƳύΦ  

 CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

  ¢ȅǇŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘ κ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ  
bƻƳōǊŜ ŘŜ  
ǊŀŎŎƻǊŘǎ    

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ   

[ƻƴƎǳŜǳǊ  
ǘƻǘŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

мύ /ƻǳŘŜ Ł флϲ   Ȅ р Ґ  

нύ /ƻǳŘŜ Ł прϲ   Ȅ нΦр Ґ  

оύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· ǇǊƻŬƭ ōŀǎ   Ȅ р Ґ  

пύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ пέ   Ȅ нл Ґ  

рύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Lt9· ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ оέ  Ȅ нл Ґ  

сύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ wƻȅŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ оέ  Ȅ нл   

тύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ wƻȅŀƭ ǇǊƻŬƭ ōŀǎ   Ȅ р   

уύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘŞ оϦ   Ȅ р Ґ  

фύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘŞ пϦ   Ȅ р Ґ  

млύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘǳōŜ оϦ   Ȅ мр Ґ  

ммύ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǘǳōŜ пϦ   Ȅ мр Ґ  

мнύ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ  b!  пл  Ґ  

        
¢ƻǘŀƭ όŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƛƎƴŜǎ м Ł мнύ    

 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a мло 

 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
Ł ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜǎΦ {ŀƴǎ ǳƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊŀƛŜƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ  

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΣ ǎǳƛǾŜȊ ŎŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

" ;±L¢9w  

Å bŜ ōǊŀƴŎƘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

 ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƻǶǘ Ł Ŝŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ  

Å bŜ ōǊŀƴŎƘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

 ǎǳǊ ǳƴ ŘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴ ŘΩŞǾŀǇƻǊŀǘŜǳǊ ŘŜ 
 ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛǊΦ  

" C!Lw9  

Å bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳΩǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ŝǘ 

 ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  

Å LƴŎƭƛƴŜȊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

 ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ 
 ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

Å ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ 

 ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

Å bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 

 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΣ 
 ŎƻƳƳŜ Řǳ ǘǳōŜ Ŝƴ t±/ ƻǳ Řǳ ǘǳȅŀǳ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ  

Å [Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ όǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ 

 ƭƻƴƎǳŜǳǊύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řǳ ƳşƳŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǉǳŜ 
 ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όмκн ǇƻǳŎŜΣ bt¢ύΦ  

¶ [ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǘǳōŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ 
 ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳ ƴƛ 
 Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¶ tƻǳǊ tƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŜȄŞŎǳǘŜȊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǇŀǊƻƛ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ 
ǇƛŝƎŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎƻƛǘ ƛǎƻƭŞŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƎŜƭŞŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ нрΦ  

[ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ όaƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 

 ±ŞǊƛŬŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
 ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƛǊΦ  

 tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-{²п Řŀƴǎ 

 5Lt{²н Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
 ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 

 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

 ŎƻǊǊŜŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
 ōƛŜƴ ǎǳƛǾƛ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
 Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
 ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

 ±ŞǊƛŬŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ 
 ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ 
 ǳǝƭƛǎŞΦ  

LbChwa!¢Lhb{  

Å [Ŝǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

 ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞΦ   

Å 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ł ŎƭƛƳŀǘ ŦǊƻƛŘΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

 ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  [Ŝ 
 ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
 ŎƭƛƳŀǘǎ ŦǊƻƛŘǎΦ  

Å [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ 

 ŎƻǳǊǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜΦ   

¶ {ƛ ƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ōƭƻǉǳŞΣ ǳƴ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜǊŀ ŀŶŎƘŞ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 
ŘϥŞǘŀǘΦ !ƛƴǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀǾŜǊǝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƴŜǧƻȅŜǊ ŎŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ  

¶ [Ŝ ǇƛŝƎŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ǿŀ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩŀƳƻǊŎŜǊ 
όŀǳǘƻŀƳƻǊœŀƎŜύ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ  [Ŝ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƛŝƎŜ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ 
Ǉŀǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ Řǳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ ǇƛŝƎŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ  

¶ ¦ƴ ƪƛǘ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΣ улпллллтпΣ 
 Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƘŜȊ wƛƴƴŀƛΦ /Ŝ ƪƛǘ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǳǊ ǇI Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀƛŘŀƴǘ 
Ł ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Řǳ ŘǊŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞƎƻǶǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  



млп aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ 

¦ƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ 
ǊŜƭƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ-ǳƴƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-
ŜŀǳΦ   

" ;±L¢9w  

Å bΩƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ 

 ŎŜǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł 
 ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

" C!Lw9  

Å [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳŘŀƎŜύ Ŝǘ ƭŜǎ 

 ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ 
 ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ł Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

Å tǳǊƎŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ 

 ǊŞǎƛŘǳŜƭΦ [Ŝǎ ŘŞōǊƛǎ ŀōƞƳŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

Å {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƛƭ 

 ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
 ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
 ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ   

Å !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩǳƴ ŬƭǘǊŜ Ł Ŝŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ 

 ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

.Ŝǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ  

.Ŝǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ  

¦ƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¦ƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ !b{L ½нмΦмлΦо ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ Ŝǘ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

" ;±L¢9w 

Å bŜ ōƻǳŎƘŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ 

 ƴΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ /ŜǧŜ 
 ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻƳǇƭŜǘ ŘŜ 
 ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ  

Å bŜ ǇƭŀŎŜȊ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŀƴƴŜ ƻǳ ŘŜ 

 ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ  ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ 
 ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

" C!Lw9  

Å [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ 

 ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ !b{L ½нмΦнн όwŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 
 !ǳǘƻƳŀǝŎ Dŀǎ {Ƙǳǘƻũ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
 {ȅǎǘŜƳǎύ Ŝǘ ƻǳ Ł /!bм-пΦп ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ  tǊŜǎǎǳǊŜΣ 
 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ  ŀƴŘ 
 ±ŀŎǳǳƳ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎύΦ  

Å [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀƭƛōǊŞŜ ǇƻǳǊ 

 ƧǳǎǉǳΩŁ мрл Ǉǎƛ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǘŀǳȄ .¢¦κƘ  ƳŀȄƛƳŀƭ Řǳ 
 ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

Å [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

 ŜƴǾƻȅŞŜ ǇŀǊ ǘǳȅŀǳ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
 ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

Å [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎǝƻƴƴŞŜ ǳƴŜ 

 Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ōƻƴ 
 ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

Å [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

 ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
 ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ 
 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  b9 ǇƭŀŎŜȊ !¦/¦b ŀǳǘǊŜ 
 ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŀƴƴŜ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
 ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ   

LbChwa!¢Lhb{  

Å {ƛ ǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŎǊŀŎƘŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ 

 ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Řǳ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
 ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŜǊƳŞΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 
 ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ bŜ 
 ōƻǳŎƘŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ  

Å [ŀ ƴƻǊƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ό!b{L ½нмΦмлΦоύ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ 

 ǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
 ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  
 /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛƎŜǊ ŎŜǧŜ 
 ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴΦ  

±ŀƴƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ  

wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƴƴŜǎ 
ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘϥŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜΣ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ƻũǊŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥƛǎƻƭŜǊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ǊŀǇƛŘŜ Ł ǾƛŘŜǊ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 5Ŝ ƴŜǧƻȅŜǊ 
ƭϥŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

 
 
[ΩŜŀǳ ŎǊŀŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀǳŘŀƎŜ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ şǘǊŜ ƳƻǊǘŜƭǎΦ 

AVERTISSEMENT 



 aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a млр 

 

±ŀƴƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ  

[Ŝǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛǎƻƭŜǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǳǊ ǊƛƴŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ /ƻƴǘǊƾƭŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƛ ǳƴŜ 
ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǾŀƴƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ό!b{L 
½нмΦмлΦоύ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ό/{! пΦоύ Ŝǘ ƻƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ 
!b{Lκb{C см ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Υ 

мΦ  9ƴǘƻǳǊŜȊ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŬƭŜǘŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
 Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ 
 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŬƭŜǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ 
 ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ р ǘƻǳǊǎ ŘŜ 
 ōŀƴŘŜ ¢ŜƅƻƴϯΦ  

нΦ  ±ƛǎǎŜȊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭŜǘŀƎŜ оκпέ Ł 
 ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ9!¦ 
 /I!¦59 όtƻƛƎƴŞŜ wh¦D9 ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ 
 ǎŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
 ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 

оΦ  5ŜǎǎŜǊǊŜȊ ƭΩŞŎǊƻǳ-ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ оκпέ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩ9!¦ 
 /I!¦59Σ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
 ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ {ƛ ƭΩŞŎǊƻǳ Ŝǎǘ ƾǘŞΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-
 Ǿƻǳǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛƎƴŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ 
 ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
 ǊƻƴŘŜƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
 ōƻǊŘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎǳǊŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ǎƻƛǘ Ł 
 ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜƭƭŜΦ  

пΦ  !ƭƛƎƴŜȊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŘǊŀƛƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 ǾƻǳƭǳŜΦ 

рΦ  wŜǎǎŜǊǊŜȊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŜŀǳ 
 ŎƘŀǳŘŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр  
 ƭƛǾǊŜ-ǇƛŜŘΦ 

сΦ  wŞǇŞǘŜȊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ о-р ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩ9!¦ CwhL59 
 όtƻƛƎƴŞŜ .[9¦9 ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
 ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ 
 ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ 

тΦ  /ƻƴƴŜŎǘŜȊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Ł ƭŀ 
 ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

уΦ  /ƻƴƴŜŎǘŜȊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
 ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ 

фΦ  !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ 
 ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŜǊƳŞŜ 
 όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řǳ ŎƻǊǇǎύΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 
όtw±ύ Υ 

[ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ όtw±ύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǊǘ ŬƭŜǘŞ оκпέ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ϦIh¢Ϧ 
wh¦D9 όǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜΣ ƻǳ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜǎǎƻǳǎύΦ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘ ŘŜ оκпϦ ǎŀƴǎ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ƴƛ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ tw±Φ [ŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ tw± Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭƛƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōŀǎ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ сϦ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ƻǴ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ [ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ όƴƻƴ-ŬƭŜǘŞŜύ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ оκпϦΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Řƻƛǘ 
ŎƻƴǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мулϲC όун ϲ/ύ Ŝǘ ŎŜǧŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ǇƛŜŘǎ όфΣм Ƴύ ŘŜ ƭƻƴƎ 
Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŎƻǳŘŜǎ ƻǳ ŎƻǳǊōǳǊŜǎΦ 
!ǳŎǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ǘȅǇŜ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ 
ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ όtw±ύ Υ 

tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀŎǝǾŞŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ 
ŞǾŀŎǳŞŜ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊΦ ¦ƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ  

{Ŝ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ǉƭŀƞǘ ƴƻǘŜǊ tw± Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞ ǇƻǳǊ ƧǳǎǉǳϥŁ мрл 
Ǉǎƛ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .¢¦ κ Ƙ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

! {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ όtw±ύϝ 
.  {ƻǊǝŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎƻǳǇŀǇŜϝ  
/  ±ŀƴƴŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜϝ  
5  ±ŀƴƴŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ϝ 
9  wƻōƛƴŜǘ Ł ōƻƛǎǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜϝ 
C  wƻōƛƴŜǘ Ł ōƻƛǎǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜϝ 
 
ϝbƻƴ ƛƴŎƭǳǎ 

! 

. 

/ 

5 

C 
9 bh¢9 

[ƻǊǎ Řǳ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ w!//hw5 ¦bLhb ŦŀƛǊŜ ŀƭǘŜƴǝƻƴ ƴŜ 
Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ƻǳ Ƨƻƛƴǘǎ 



млс aŀƴǳŜƭ ŘŜ {ŞǊƛŜ Y/a 

 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ  

 

.ƻǳŎƘƻƴ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 

ƭƛƎƴŜ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ  

9ƴǘǊŞŜ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ {ƻǊǝŜ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 

wŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

[Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ όǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řǳ ƳşƳŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όмκн ǇƻǳŎŜΣ bt¢ύΦ  

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  

5Ǌŀƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  

/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ оκпϦ  

!ǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƎŀȊ  

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ  /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ оκпϦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ  

wƻōƛƴŜǘ Ł ōƻƛǎǎŜŀǳ оκпϦ  

wŀŎŎƻǊŘ-ǳƴƛƻƴ оκпϦ  

/ƭŀǇŜǘ ŀƴǝ-ǊŜǘƻǳǊ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ  

wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

tƻƳǇŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

±ŀƴƴŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

;ƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ  

/ŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ {ƻƴ ǎŜǳƭ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ 
ŘŜǎǎƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ 
ƴŜ ǎƻǳǎ-ŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

 


