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!b{L  
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
LƴǎǝǘǳǘŜ  

.¢¦ 
.ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ όǳƴƛǘŞ ŀƴƎƭƻ-
ǎŀȄƻƴƴŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύ 

/I /ƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

9/{ 
5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ƻǳ 9ŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

D![κaLb  Dŀƭƭƻƴǎ ǇŀǊ ƳƛƴǳǘŜ 

[t όDt[ύ tǊƻǇŀƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ 

[²/h wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 

Db DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

tt tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

{5{ {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 

t{L  
tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ {ǉǳŀǊŜ LƴŎƘ ό[ƛǾǊŜ-
ŦƻǊŎŜ ǇŀǊ ǇƻǳŎŜ ŎŀǊǊŞύ 

thΦ /Φ9Φ  tƻǳŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳ 

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǎǘ 
ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ 
ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƴǳƭƭŜΦ 

¶ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ŬƎǳǊŜƴǘΥ 

- 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ 
ƎŀȊ 

- wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊΣ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

- /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ 

- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƳǳǊ ƻǳ ƭŜ ǘƻƛǘ 

- CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

¶ [ƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [ŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł 
ƭŀ ƭŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ  

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ 
ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘΦ 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀŎǊƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ Ŏƻǳπ
ǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΥ 

 
 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ  

¶ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ нΦн /ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ηΦ  

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞŞΦ  

¶ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƭƛǎŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ мпΦмн 
wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ η  

 

 

¢ŀōƭŜŀǳ м 
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aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

{ȅƳōƻƭŜ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǾŀƴǘ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǝŜǊǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 
ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ  

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛΣ 
ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛΣ ǎƛ 
ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾŜƴǳŜΣ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ƭŞƎŝǊŜǎ ƻǳ ƳƻŘŞǊŞŜǎΦ /Ŝ ǘŜǊƳŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 

/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭǳŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ  

¶ !Ǿŀƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ 
ƎŀȊ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŀǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ 
Ŝǘ ƛǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ ǎƻƭΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ 
ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊ 
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƴƛ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ η Ŧŀƛǘ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ Lƭ 
ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻǳ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƻǳŎƘŜ ƻǳ ǳƴ ōŀƛƴΦ 

¶ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƴƛ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 9b /!{ 5Ωh59¦w 59 D!½Υ 

- bŜ Ǉŀǎ ŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘΦ 

- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΤ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ŘΩǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 
ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 
ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜΦ {ǳƛǾŜȊ-ƭŜǎ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  
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aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¶ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ 
ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ Řƛƭǳŀƴǘǎ Ł 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛŦǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŜȄǘǊşƳŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƎƴƛǝƻƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 
ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ƴŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ bŜ t!{ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘΦ [Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŜǝǊŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

¶ wL{v¦9 59 .w©[¦w9Φ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƘŀǳŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ōǊǶƭǳǊŜǎΦ wŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀǳŘǎ ŀǳ 
ǘƻǳŎƘŜǊΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 
о млф Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ όмл нлл ǇƛύΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ 
ŀǾŜǊǝǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ƻǳ 
ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭŀǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
ό/hύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΦ ±ŞǊƛŬŜǊ 
ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΦ  

¶ ¦ƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊκŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ Ŝǘκ
ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ !ǇǇŜƭŜǊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ 
ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ 
ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛΣ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 
ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΥ 

- tƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ 
ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ŎƻǳǇŜǊ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊΦ ό[Ŝ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǉŀǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦύ  

- tƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊΣ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƎŀȊ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜ ƧǳǎǘŜ 
Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

- /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘǳŞŜ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ Ł 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- ¢ƻǳǊƴŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ bŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩƻǳǝƭǎΦ {ƛ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǎΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŜǊΥ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ 
Ł ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ ¢ƻǳǘ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƻǳ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ ¦ƴ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊκ
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ Ŝǘκƻǳ 
ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 



 

т 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

{ǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

¶ ±ǳŜ ŘŜ ŦŀŎŜ 

¶ ±ǳŜ ŘŜ ŘŜǎǎƻǳǎ 

¶ /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

¶ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 

DŀȊ tǳǊƎŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ ±ǳŜ Řǳ ŘŜǎǎƻǳǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ±ǳŜ ŘŜ ŦŀŎŜ 

wŀŎŎƻǊŘǎ  
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀπ
ǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 

wŀŎŎƻǊŘǎ  
ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 

wŜǘƻǳǊ Řǳ  
ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

{ƻǊǝŜ  
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
όŎƘŀǳŘŜύ 

9ƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ  
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
όŦǊƻƛŘŜύ 



 

у 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ǎŀǳŦ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ  

 !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ /I  9ŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

 wŜǘƻǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ /I  DŀȊ 

 Yƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ   wŜǘƻǳǊ /I 

 
{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ /I όŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

 
{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

 !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ /I  aŀƴƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

 tǳǊƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  ±ŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƎŀȊ 

 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ƻǳ 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǾǳŜ ŘŜ ŘŜǎǎƻǳǎ 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

ф 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 

CƛƭǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ 

±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǘǳōŜ ǾŜƴǘǳǊƛ 

±ŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 

;ŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

{ƛƭŜƴŎƛŜǳȄ 

/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

tƻƳǇŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

LƴǾŜǊǎŜǳǊ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 

tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞōƛǘ 

;ǾŜƴǘ 

;ŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł 
ǇƭŀǉǳŜǎ 

{ŜǊǾƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

hǊƛŬŎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

{ŜǊǾƻŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 
/ƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

/ŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǊŜǝǊŞŜ 

tǳǊƎŜǳǊ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀǘǎ  



 

мл 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

м [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ wƛƴƴŀƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǎŀƴǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

aƻŘŝƭŜ  Ltмтрмфф/ Ltмффмфф/ 

tƻƛŘǎ мноΣр ƭō όрс ƪƎύ 

¢ȅǇŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ ƳǳǊŀƭŜ ŀǳ ƎŀȊ 

¢ȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǘŞǊƛŜǳǊ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ !ƭƭǳƳŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊπ
ƳƛǉǳŜ мрΣс Ǉƛч όмΣл Ƴчύ  

/ƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ  
ŘŜ ƎŀȊ ό.¢¦κ
Iύ 

aƛƴƛƳǳƳ мр ллл 

aŀȄƛƳǳƳ 
ό/Iύ 

мтр ллл мфф ллл 

aŀȄƛƳǳƳ 
ό9/{κ5I²ύ 

мфф ллл  

9/{ /ŀǊŀŎǘŞπ
ǊƛǎǝǉǳŜǎ  

5Şōƛǘ  
ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

лΣп D![κaLb όмΣр ƭκƳƛƴύ  

5Şōƛǘ  
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

лΣнс D![κaLb όмΣл ƭκƳƛƴύ  

5Şōƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ фΣу D![κaLb όот ƭκƳƛƴύ 

5Şōƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ оф 
ϲ/ όтл ϲCύ 

рΣм D![κaLb όмф ƭκƳƛƴύ  

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  

/I όaƛƴƛƳǳƳ ς aŀȄƛƳǳƳύ ус ϲC Ł мул ϲC όол ϲ/ Ł ун ϲ/ύ 

9/{  όaƛƴƛƳǳƳ ς aŀȄƛƳǳƳύ от ϲ/ Ł сл ϲ/ όфу ϲC Ł мпл ϲCύ 

±ƻƭǳƳŜ 
ŘΩŜŀǳ  

/I оΣоо ƭ κ нΣп Ǝŀƭ 

9/{ лΣнл ƭ κ лΣлр Ǝŀƭ 

tǊŜǎǎƛƻƴ  
ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

/I 
aƛƴƛƳǳƳΥ фл ƪtŀ όмо t{Lύ aŀȄƛƳǳƳΥ отф ƪtŀ όрр t{Lύ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴΥ ммт Ł мул ƪtŀ όмт Ł нс t{Lύ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ /I όƛƴŎƭǳǎŜύΥ нлт ƪtŀ όол t{Lύ 

9/{ 
aƛƴƛƳǳƳΥ нл t{L όмоу ƪtŀύκƳŀȄƛƳǳƳΥ мрл t{L όмлоп ƪtŀύ όǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ол Ł ул t{Lκнлт Ł ррн ƪtŀύ 

aƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜ DǊǳƴŘŦƻǎ ¦t{ мр-ту 

bƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ    пн Ř.ό!ύ 

;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
5ƻƴƴŞŜǎ  

bƻǊƳŀƭ нлт ² 

±ŜƛƭƭŜ у ² 
LƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ƳŀȄƛƳǳƳ мп ! όŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎύ 

CǳǎƛōƭŜ мл ! ҎмΣ п ! Ҏр 
tǊŜǎǎƛƻƴ  
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƎŀȊм 

DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ оΦр Ǉƻ Ł млΣр Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ όлΣут Ł нΣсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΦл Ǉƻ Ł моΣр Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ όмΣфф Ł оΣос ƪtŀύ 

.ǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ мнл ± /!Σ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 

/ŀƴŀŘŀ /wb нлууΦф/[ 

 
¢ŀōƭŜŀǳ н 



 

мм 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

aŜǎǳǊŜǎΥ Ǉƻ όƳƳύ 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΥ н Ǉƻ όрм ƳƳύ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘ t±/κǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƻǳ о Ǉƻκр Ǉƻ 
όтс ƳƳκмнт ƳƳύ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

/ƾǘŞ !Ǿŀƴǘ 
мфΣпр Ǉƻ 
όпфпƳƳύ 

рΣфм Ǉƻ 
όмрлƳƳύ 

м
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Ǉ
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ό
у
т
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Ƴ
ύ

 

  

рΣлф Ǉƻ 
όмнфΣпƳƳύ 

мрΣпу Ǉƻ 
όофоΣоƳƳύ 

о
т
Σ
у
т
 
Ǉ
ƻ

 
ό
ф
с
н
Ƴ
Ƴ
ύ

 

 

 

п
л
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с
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Ǉ
ƻ

 
ό
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л
о
о
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ύ

 



 

мн 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

wŀŎŎƻǊŘ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ  
ǊŀŎŎƻǊŘ 

DŀȊ оκп Ǉƻ bt¢ 

9ƴǘǊŞŜ 9/{ όŦǊƻƛŘŜύ оκп Ǉƻ bt¢ 

{ƻǊǝŜ 9/{ όŎƘŀǳŘŜύ оκп Ǉƻ bt¢ 

5ŞǇŀǊǘ /I όwŜǘƻǳǊ /Iύ м Ǉƻ bt¢ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ /I 
ό!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ /Iύ 

м Ǉƻ bt¢ 

{ƻǊǝŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ мκн Ǉƻ bt¢ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ wŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ŀōƭŜŀǳ о 

wŜǘƻǳǊ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

9ƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŦǊƻƛŘŜύ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

{ƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŎƘŀǳŘŜύ 

tǳǊƎŜ ŘŜ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

DŀȊ 

о
Φ
о
ф
 
Ǉ
ƻ

 
ό
у
с
Ƴ
Ƴ
ύ

 
тΦут Ǉƻ 
όнллƳƳύ 

мпΦот Ǉƻ 
όосрƳƳύ 

фΦср Ǉƻ 
όнпрƳƳύ 

ммΦпн Ǉƻ 
όнфлƳƳύ 

нΦмс Ǉƻ 
όррƳƳύ 

пΦфн Ǉƻ 
όмнрƳƳύ 

о
Φ
у
 
Ǉ
ƻ
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мо 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

[Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ L-
{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎΦ  

bŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

{/![9/¦¢¢9w 

wŞŦΦΥ млоллллоу 

CƛƭǘǊŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ Ŏŀƭπ
ŎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

w9/I!wD9 th¦w CL[¢w9 !b¢Lπ
/![/!Lw9 {/![9/¦¢¢9w 

wŞŦΦΥ млоллллоф 

/ŀǊǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ 
{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊΦ 

YL¢ ±!bb9 5ΩL{h[9a9b¢ 9/{ 

wŞŦΦΥ aL±Y-¢-[² 

tƻǳǊ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊπ
ŘŜƳŜƴǘǎ 9/{ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

YL¢ 59 /I!¦CC!D9 twLb/Lt![ 9¢ {9/π
hb5!Lw9 

wŞŦΦΥ ултлллнмн 

/hb¢wk[9¦w 59 ¢9at;w!¢¦w9 
9/{ 

wŞŦΦΥ a/-слм 

/$.[9 59 aL{9 9b /!{/!59 

¶ wŞŦΦΥ w9¦-/{!-/м όŎŃōƭŜ ŘŜ мл Ǉƛκо Ƴύ 
¶ wŞŦΦΥ w9¦-/{!-/н όŎŃōƭŜ нс Ǉƛκу Ƴύ 

 

CƛƎǳǊŜ т 

b9¦¢w![L{!b¢ 59 /hb59b{!¢{ 

wŞŦΦΥ улпллллтп 



 

мп 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¶ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

¶ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 

¶ /ƘƻƛǎƛǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ CƛȄŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƳǳǊ 

¶ wŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

/9¢¢9 w¦.wLv¦9 9{¢ 59{¢Lb;9  
" [ΩLb{¢![[!¢9¦w 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎΥ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ŀǾŀƴǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƴǳƭƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ŀƎǊŞŞ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊΤ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ 
ƎŀȊΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΤ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜΤ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƳǳǊ 
ƻǳ ƭŜ ǘƻƛǘΤ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ 
Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

{ǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

¶ /ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ /ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƳƛȄǘŜ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ƻǳΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳ 
bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκ bCt! рпΣ 
ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ 
ǇǊƻǇŀƴŜ /{! .мпфΦмΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп /CwΣ 
tŀǊǘ онул Ŝǘκƻǳ ƭŀ ƴƻǊƳŜ /!bκ/{! ½нпл ǎŞǊƛŜ 
aIΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳΣ Ŝƴ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞōǊŀƴŎƘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛ ǎƻƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł мκн t{L όоΣр ƪtŀ ƻǳ моΣуп Ǉƻ 
ŘŜ ŎΦŜΦύΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǎǘǎ όǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩŜǎǎŀƛ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł мκн t{LΣ ǎƻƛǘ 
оΣр ƪtŀ ƻǳ моΣуп Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƛǎƻƭŞ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƎŀȊ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ǎŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

¶ {ǳƛǾǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ  
ζ рΦ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ 
ōǊǶƭŞǎ η ǇƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

¶ {ƛ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩ9/{ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŦŜǊƳŞΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ 
Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƎŀȊ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƭƻǊŜ ƻǳ 
ƭΩŜŀǳ ŘŜ WŀǾŜƭΣ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎΦ 
/Ŝǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŜ !b{Lκ!{a9 /{5-мΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ CƛǊŜŘ .ƻƛƭŜǊǎΦ 

 

 



 

мр 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

 b9 t!{ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ƻǳ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ƭŜǎ 

ŞǘŀƎŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {Ωƛƭ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƳπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ  

ǳƴ ōŀŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ 

ǾƛŘŀƴƎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ  

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [Ŝ ōŀŎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƅǳȄ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 b9 t!{ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǎǘ ƴŞƎŀπ
ǝǾŜΦ  

 b9 t!{ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜ ƅǳȄ ŘΩŀƛǊ  
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ƻǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

 b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ 
ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 b9 t!{ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎǳǊ  
ǳƴŜ ƳƻǉǳŜǧŜΦ  

 b9 t!{ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛπ
ŜǳǊΦ  

" b9 t!{ C!Lw9  

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ 
ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŘŜ 
ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƳǳǊ 
ǎΩƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎΦ  

¶ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΥ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΥ  

мул ϲC όун ϲ/ύ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΥ  

рр t{L όоΣу ōŀǊǎύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ  
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ !{a9Υ  

фф ϲ/ όнмл ϲCύ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀȄƛπ
ƳŀƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ 
!{a9Υ  

рр t{L όоΣу ōŀǊǎύ 

 

 
 

¶ {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όмлоп ƪtŀ κ мрл t{Lύ 

¶ aŀƴƻƳŝǘǊŜκǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ 

wŜƳŀǊǉǳŜΥ {ƛ ǳƴ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜκǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ 
Ŝǎǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ !{a9Φ  

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝƴ ¢ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ 

¶ ±ŀǎŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŦŜǊƳŞ 

¶ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ǾŀƴƴŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ όǇƻǳǊ ƛǎƻƭŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴκ
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

¶ {ŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Ł ŀƛǊ 

¶ hǳǝƭǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ƎŀȊΣ ƭŀ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ  

¶ aŀƴƻƳŝǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

¶ aǳƭǝƳŝǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ 
ƳƛŎǊƻŀƳǇŝǊŜǎ 

¶ !ǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇI Ł ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ōŀƴŘŜƭŜǧŜǎ ǊŞŀŎǝǾŜǎ 

¶ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 
ƳǳǊŀƭΥ  

- bƛǾŜŀǳ 

- ±ƛǎ όǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊύ  

 
 

 

wŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ !ƴŀƭȅǎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όŎƻƴœǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴύ 

¶ /ƘŀǊƛƻǘ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ ƳŀƴǳŜƭ ŀǾŜŎ 
ŎŜƛƴǘǳǊŜ 

¢ŀōƭŜŀǳ п 



 

мс 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

5ŞōŀƭƭŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ŦƻǳǊƴƛǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ƳŀƴǉǳŀƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜΦ bŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƞǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ  

¶ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭύ 

¶ aŀƴǳŜƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

¶ CƛŎƘŜ ζ YŜȅ tƻƛƴǘǎ CƻǊ ! {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ η όtƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ όŎƻƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ 
н Ǉƻ t±/ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 
Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
о Ǉƻ Ȅ р Ǉƻ  

tƻƳǇŜ 

CƛƭǘǊŜ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŀƛǊ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ оΦо /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ η 
ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ  

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

{ƻƴŘŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

DǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

DǊƛƭƭŜǎ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ όȄнύ Ŝǘ Ǿƛǎ ŘŜ 
ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ όȄнύΦ [ŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¦ƴŜ ƎǊƛƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ 
ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎΦ 

;ǝǉǳŜǧŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ 

/ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŎŜ ƪƛǘ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀǳ ƎŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

wŞŦΦΥ  
ултлллнмм 

;[;a9b¢{ 
Lb/[¦{ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

CƛƎǳǊŜ у 

Yƛǘ ŘŜ ¢ƘŜǊƳƛǎπ
ǘŀƴŎŜ Řǳ /ƛǊŎǳƛǘ 

hǊƛŬŎŜ Wƻƛƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Wƻƛƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ tƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘŜ  
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 



 

мт 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ bƛǾŜŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 

5ǳǊŜǘŞ ǘƻǘŀƭŜ WǳǎǉǳΩŁ нлл ƳƎκƭ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣн ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊǳǊŜǎ ϝ WǳǎǉǳΩŁ нрл ƳƎκƭ 

/ǳƛǾǊŜ ϝ WǳǎǉǳΩŁ мΣл ƳƎκƭ 

5ƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛǎǎƻǳǎ 
ό/hнύ 

WǳǎǉǳΩŁ мрΣл ƳƎκƭ 

CŜǊ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣо ƳƎκƭ 

aŀƴƎŀƴŝǎŜ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣлр ƳƎκƭ 

ǇI ϝ сΣр Ł уΣр 

a¢5 όaŀǝŝǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ  
ŘƛǎǎƻǳǘŜǎύ ϝ 

WǳǎǉǳΩŁ рлл ƳƎκƭ 

½ƛƴŎ ϝ WǳǎǉǳΩŁ р ƳƎκƭ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  
¶ [ΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǘŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 
ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ŘŜ ǎŀōƭŜΣ ŘŜ ǎŀƭŜǘŞ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ 
ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 
ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ƻǳ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀũŜŎǘŜǊ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ ¦ƴŜ Ŝŀǳ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƛƴŘƛǉǳŞǎ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

ϝ {ƻǳǊŎŜΥ tŀǊǘ мпо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ ¢ŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ [Ŝǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŀȊΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
ŘΩŜŀǳΣ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭΦ 

/ŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

¶ ¦ƴŜ Ŝŀǳ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ōƻǳŜǎ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 9ƭƭŜ 
ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ  

¶ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƻǎƳƻǎŜ 
ƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŘƛǎǝƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŀŘƻǳŎƛǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƛ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǴ ƭΩŜŀǳ 
Ŝǎǘ ŘǳǊŜ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜΣ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘκƻǳ ǊƛƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ [ΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ 
Ŝǎǘ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŀƎƎǊŀǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞΦ 
wƛƴƴŀƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ 
ǘŀǊǘǊŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴ {ŎŀƭŜ /ǳǧŜǊ ǉǳƛ 
ǇǊƻǘŝƎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀǊǘǊŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

¶ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ ƻǳ 
ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Ł ƭΩƻȄȅƎŝƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ 
ǎƻƛŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ǇƭŀǉǳŜǎΦ 

¶ .ƛŜƴ ǊƛƴŎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊƛƴœŀƎŜΣ ƛǎƻƭŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ .ƛŜƴ ǊƛƴŎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ 
ŞǾŀŎǳŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǉǳƛǎ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

¶ {ƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴǝƎŜƭǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ wƛƴƴŀƛΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ пл ҈Φ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ мпΦм bŜǧƻȅŀƴǘǎΣ 
ƛƴƘƛōƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴǝƎŜƭǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ 
ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŘŜǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘǎΣ 
ƛƴƘƛōƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴǝƎŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¢ƻǳǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

 

 
 

¢ŀōƭŜŀǳ р 



 

му 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¶ [ΩŀƛǊ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΥ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ  

¶ {ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 

ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎκǾŜǊƴƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩƘǳƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘǎΦ [ΩŀƛǊ ŘŜǎ 

ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜΣ ŘŜǎ ǎǇŀǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ł ǎŜŎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 

ŎƻƴǝŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ wƛƴƴŀƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŬƭǘǊŜ ŘΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΦ 

¶ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƛŬŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊΦ [Ŝǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴǳŎǳǊŜΣ ƭŜǎ ǎǇŀǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ 

ǾŀǇŜǳǊǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƻǊƛŬŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǘƻŎƪŞ ƻǳ ǳǝƭƛǎŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴκŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƾǝŝǊŜǎΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł 

ƭŀ ōǊƛǎŜ ƳŀǊƛƴŜΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ǎŀƭƛƴ ƻǳ Ł ƭŀ ōǊƛǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ b9 t!{ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ όŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭύ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

¶ b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ŞǘŀƴŎƘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŦǳƳŞŜǎύ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴκŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ 

ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƘƻǧŜǎ ŘΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŎƘƻƛǊǎΦ  

¶ ¢ƻǳǘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

 



 

мф 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
ŀŘŞǉǳŀǘΦ 

 [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

 [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

 [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

 [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘǳǊŜǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

 ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ƳǳǊŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ł о ōǊƻŎƘŜǎ όƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴύ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
мнл ±/!Σ сл IȊΣ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ 
!b{L ½нноΦмκ bCt! рпΣ ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻǇŀƴŜ /{! .мпфΦмΦ  

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

Iŀǳǘ н Ǉƻ όрм ƳƳύ όл ǇƻκƳƳ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴύ 

.ŀǎ κ ǎƻƭ мн Ǉƻ όолр ƳƳύ 

!Ǿŀƴǘ л Ǉƻ όл ŎƳύ ό[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ нп Ǉƻ ώсмл ƳƳϐ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦύ 

!ǊǊƛŝǊŜ л Ǉƻ όл ŎƳύ 

tŀǊǝŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ όŁ 

ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ Ł ŘǊƻƛǘŜύ 
н Ǉƻ όрм ƳƳύ  

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ  л Ǉƻ όл ŎƳύ 

59{{¦{ 

{ƛ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ 

Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ф 

¢ŀōƭŜŀǳ с 

       !¢¢9b¢Lhb 

.!{ 

!±!b¢ /k¢; /k¢; 



 

нл 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

CƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊΥ  

¶ bƛǾŜŀǳ 

¶ vǳŀǘǊŜ Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ±ƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊΦ 

мΦ ¢ŜƴƛǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǘ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ Ł ǇƭŀǘΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł 
ƴƛǾŜŀǳΦ 

нΦ CƛȄŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ ŀǳ ƳǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǘǊŜ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ όŘŜǳȄ Ǿƛǎ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ 
ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ǿƛǎ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜύΦ  

¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ Ǿƛǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊ 
ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻƴǘŀƴǘǎΦ  

" ǇǊŞǾƻƛǊΥ  

¶ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ  

bƛǾŜŀǳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

оΦ LƴǎŞǊŜǊ ƭŜ ŎǊƻŎƘŜǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳǳǊŀƭΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ Ŝǎǘ ŬȄŞ 
ŀǳ ƳǳǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŃŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ  

пΦ  

/ƻƴǝƴǳŜǊ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ мн 

CƛƎǳǊŜ мм 

CƛƎǳǊŜ мл 



 

нм 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ ƴŜ ǇŞƴŝǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ bŜ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŜǊ 
ŀǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 

пΦ ±ƛǎǎŜǊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǿƛǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł Ǌŀǎ Řǳ ƳǳǊΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎΦ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ оΦп 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ η ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ 
ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƴƛǾŜŀǳΦ bŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞΦ 

               Lathw¢!b¢ 

[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ 

ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴκǇǊƛǎŜ 

ŘΩŀƛǊΦ  

±ŜǊǎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ олл Ƴƭ ƻǳ мл ƻƴŎŜǎ όмΣнр ǘŀǎǎŜύ 

ŘΩŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ŝƴ t±/ ŘŜ 

н Ǉƻ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴύΦ 

/ǊƻŎƘŜǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

/ǊƻŎƘŜǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

 

 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

hǊƛŬŎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ  

CƛƎǳǊŜ мо 

CƛƎǳǊŜ мп 



 

нн 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¶ [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ  

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΥ 
ζ рΦрΦм ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΥ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ η 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ 

ŀƳōƛŀƴǘύΣ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L± Ŝǘ şǘǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴƴǳΦ  

¶ [Ŝǎ ŦǳƳŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞŜǎ 
ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ 
ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜύ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
ŀƳōƛŀƴǘ όŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜύΦ  

¶ {ƛ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ όŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜύ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǊŜǉǳƛǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ  

!Φ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜ ό!b{L ½нноΦмκbCt! 
рпύΤ 

.Φ ƭŜ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊ 
ǇǊƻǇŀƴŜ .мпфΦм ŘŜ ƭŀ /{!Τ ƻǳ 

/Φ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

¶ ;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

¶ !ƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мΣн Ƴ όп Ǉƛύ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ мΣуо Ƴ όс ǇƛύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ  

 

{ǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 

¶ ;ǘŀǇŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

¶ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ t±/ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

¶ [Ŝ ǘǊŀƧŜǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞǎΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǎŜǊǊŞǎ ƭΩǳƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ Ƨƻƛƴǘ ŞǘŀƴŎƘŜΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ t±/κ/t±/ ǎŞǊƛŜ пл ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƭŜǎ 
ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ  

¶ {ƛ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ 
ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ŘŜǎ ŀǇǇǊşǘǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΦ 

¶ {ƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŞΦ [ŀ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƧǳƎŞŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ ¢ƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

¶ b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΦ 

¶ b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞǎΣ Ŝƴ tt{¦Σ Ŝƴ !.{ ǇƻǳǊ 
ǾŜƴǝƭŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ b9 t!{ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƴƻƴ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ 

¶ b9 t!{ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

¶ b9 t!{ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł р ŎƳ όн ǇƻύΦ 

¶ b9 t!{ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƻǳ 
ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

¶ b9 t!{ ǊŜƭƛŜǊ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  

 

 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

               Lathw¢!b¢ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŞ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Řǳ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 5hL¢ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 



 

но 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

мΦ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΥ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƻǳ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ 
ƳǳǊ ƻǳ Řǳ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

пΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞΦ 

рΦ LƴŎƭƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ сΣр ƳƳ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ол ŎƳ όмκп Ǉƻ ǇŀǊ ǇƛŜŘύ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ b9 t!{ 
ƛƴŎƭƛƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

сΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ƭŀ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƻǳ ǎŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ  

тΦ ό;ǘŀǇŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜύ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ 
ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŎƻǳŘŞǎ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ t±/ ǎŞǊƛŜ пл 
ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

±ŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ;ǾƛǘŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŜǳǊΦ 

¶ ;ǾƛǘŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł ŘŜǎ 
Ŭƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  

¶ ;ǾƛǘŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘΩŀƛǊΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол ŎƳ όмн Ǉƻύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 

DǊƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ¶ 9ƴŦƻƴŎŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞκŘǳ ŎƻǳŘŜΦ 

¶ CƛȄŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƻǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎΦ 

[ΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŘŞōƻǳŎƘŜǊΥ 

¶ {ǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

¶ " ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻŶǘŜ ƻǳ 
ŘŜ ǾƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜƴŘǊƻƛǘ 
ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ ŞǾŀŎǳŞǎ 
ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 

¶ " ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǾŀǇŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƴǳƛǊŜ ŀǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻŶǘŜΣ ǎƻƴǘ ƭƛǎǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ 
όǾŜƴǝƭŞΣ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ ƻǳ ŀǾŀƴǘ-ǘƻƛǘΤ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 
ƻǳ ǇƻǊŎƘŜύΥ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻŶǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ 
ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ ƴŜ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ 
ƭΩŀǾŀƴǘ-ǘƻƛǘΦ [ŀ ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘǳŜ Ł 
ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘŜ όǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜύ 
Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎƻŶǘŜΥ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ƎŀȊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ǘƻǳǘ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘΥ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L±Σ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нм ƳƳκƳ όмκп ǇƻκǇƛύ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L±Σ ŎŜƭƭŜǎ-
Ŏƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΤ Ŝǘ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L±Σ 
ǇǊŞǾƻƛǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ 
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aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

пΦ !ƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ A2 Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƅŞŎƘŞŜǎ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ōŀǎΦ wŞƎƭŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ A2 ǎǳǊ ζ ō η 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ƘŀǳǘŜǎ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΦ 

рΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŞƎƭŞŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ tƻǳǊ 
ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ {²м ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ 

сΦ wŜǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ƛƴǎŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǿƛǎ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ фΦп wŞƎƭŀƎŜǎ ƛƴƛǝŀǳȄ η ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ǳƭǘŞǊƛπ
ŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΦ 

мΦ 5ŞǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǿƛǎ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

нΦ wŜǇŞǊŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ όŜƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭύΦ  

оΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {²м ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ŜƴŦƻƴŎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ  

/ŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ  

[Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 
ǉǳΩŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ /t±/Σ Ŝƴ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ƻǳ 

Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

b9 t!{ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 
Ŝǎǘ Ŝƴ t±/Φ  

/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ ŞǾŀŎǳŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜΦ [ŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ Ŝƴ ǳǎƛƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ t±/ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Ł ср ϲ/ όмпф ϲCύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞπ
ǊŀǘǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ср ϲ/ όмпф ϲCύΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ /t±/Σ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ όttύ ƻǳ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǎƛ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ 
t±/ ό/t±/Σ tt ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ƻǳ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜύΣ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

нр 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

5ŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύΦ  

/ƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

[ΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ Řƛπ
ǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀǳŘǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǳōŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ǇŀǎǎŜ ƭŜ 
ǘǳōŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

/ƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎ 

[ΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ  

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎύ hǇǝƻƴ м 

hǇǝƻƴ н 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

!ƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

!ƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

!ƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

 ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύ  

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ  

[ΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎπ
ǝƻƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ŞǾŀŎǳŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мф 

CƛƎǳǊŜ мт CƛƎǳǊŜ му 

!ƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ  

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 



 

нс 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
ƧǳƳŜƭŞŜǎύΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǎŀƴǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

CŀōǊƛŎŀƴǘ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ  {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¦ōōƛƴƪ Ҍм-улл-снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ Ҍм-утт-поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō Ҍм-улл-ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō Ҍм-улл-уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΥ Ҍм-улл-псо-фртн /ŀƴŀŘŀΥ Ҍм-усс-пто-фпсн ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ Ҍм-улл-уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ Ҍм-улл-нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ҍм-утт-фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ Ҍм-улл-ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

½-C[9· όҌмύ сло-ссф-рмос  ǿǿǿΦȊ-ƅŜȄΦŎƻƳ 

       

9·¢w;aL¢;{ 5Ω;±!/¦!¢Lhb 59 /hb5¦L¢ /hb/9b¢wLv¦9 рκмл ŎƳ όнκп Ǉƻύ 

 

ннфлммbttннфлмнbttΣ ннфломннфлмоbttΣ 
ннфлон 

Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ нκп уΣт Ǉƻ όнн 
ŎƳύYƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ нκп мн Ǉƻ 
όом ŎƳύYƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ нκп 
нм Ǉƻ όро ŎƳύ 

   

р 

ннпорсbttΣ ннпорф 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ рκмл ŎƳ όнκп Ǉƻύ  
Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ нл Ǉƻ όрм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘƻƛǘ 

   

р 

тмлнлнbtt 
/ƻǳŘŜ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ нκп Ł флϲ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ  
όŘƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳǳǊŀƭŜύ 

   
р 

тмлнмрbtt 
/ƻǳŘŜ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ нκп Ł прϲ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
όŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ǳƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳǳǊŀƭŜύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл 

Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± όпл ŎƳκмс Ǉƻύ  

   

нл  
мфсллрt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмлрΣ мфтлоо 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± όтм ŎƳκну Ǉƻύ  

   

нл  

мфсмлрt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмнр 

Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± όмлм ŎƳκпл Ǉƻύ  

   

нл  
мфсмнрt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƛƴƴŀƛύ 
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9·¢w;aL¢;{ 5Ω;±!/¦!¢Lhb 59 /hb5¦L¢ /hb/9b¢wLv¦9 рκмл ŎƳ όнκп Ǉƻύ 

5
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ǌ
ƛ
Ǉ
ǝ
ƻ
ƴ
 

 
Ř
ǳ
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
ƛ
ǘ

 

b
ǳ
Ƴ
Ş
Ǌ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 

Ǉ
ƛ
ŝ
Ŏ
Ŝ
 

 
Ŧ
ŀ
ō
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ

 

 
 
C
ŀ
ō
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ
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нт 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

       

9·¢w;aL¢;{ 5Ω;±!/¦!¢Lhb 59 /hb5¦L¢ /hb/9b¢wLv¦9 рκмл ŎƳ όнκп Ǉƻύ όǎǳƛǘŜύ 

 

рн/±YD±{срлн 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/  
όрȄпл ŎƳκнȄмс Ǉƻύ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-ну 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/  
όрȄтм ŎƳκнȄну Ǉƻύ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-пл 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/  
όрȄмлм ŎƳκнȄпл Ǉƻύ 

   
нл 

 

L/w¢нпоф 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǘƻƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ  

   

нл 

 нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ 
!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƘŀǇŜŀǳ όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ 

   

нл 

 нtt{-IY[ 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊƛǉǳŜ  
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ 

   
нл 

 

мфлнуу 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ 

   
р 

мфлнфр 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ 

   

р 

 /±9b¢-н 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ 

   

нл 

н½5/¢Iнп 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ  

   
р 

 

н½5/¢±нп 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǘƻƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όрȄмл ŎƳκнȄп Ǉƻύ  
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aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

       

9·¢w;aL¢;{ th¦w /hb5¦L¢{ /hb/9b¢wLv¦9{ тΣрκмо ŎƳ όоκр Ǉƻύ 

 

нномтпttнномтсttнномттtt 

Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκр 
уΣт Ǉƻ όнн ŎƳύYƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ł ŎƻƴŘŜƴπ
ǎŀǝƻƴ оκр мн Ǉƻ όол ŎƳύYƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκр нм Ǉƻ όро ŎƳύ 

   

р 

нномусtt 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ оκр Ł Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀǝƻƴ  
ол ŎƳ όмф Ǉƻύ  

   
мс 

ннплптtt 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎǳǊŞƭŜǾŞŜ оκр Ł ŎƻƴŘŜƴπ
ǎŀǝƻƴ  

   

нп 

мупмснtt 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ оκр Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
рм ŎƳ όнл Ǉƻύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘƻƛǘ 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± 
όтΣсȄрм ŎƳκоȄнл ǇƻύΦ  

   

нл  мфсллсt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
wƛƴƴŀƛύ 

мфсмлсΣ мфтмлт 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± 
όтΣсȄум ŎƳκоȄон ǇƻύΦ  

   

нл  мфсмлсt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
wƛƴƴŀƛύ 

мфсммсΣ мфтммт 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± 
όтΣсȄммн ŎƳκоȄпп Ǉƻύ  

   

нл  мфсммсt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
wƛƴƴŀƛύ 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/ 
όтΣрȄрм ŎƳκоȄнл ǇƻύΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срло-он όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-он ό/t±/ύ 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/ 
όтΣрȄум ŎƳκоȄонϲǇƻύΦ 

   

нл 

рн/±YD±{срло-пп όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-пп ό/t±/ύ 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/ 
όтΣрȄммн ŎƳκоȄппϲǇƻύΦ 

   

нл 

 

{/лоI¢ !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
   

нл 

{/ло±¢ !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
   

нл 

 L/w¢ороф 9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻƛǘ оκр Ǉƻ tt{-¦± 

   

нл 
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9·¢w;aL¢;{ th¦w /hb5¦L¢{ /hb/9b¢wLv¦9{ тΣрκмо ŎƳ όоκр Ǉƻύ 
¢ŀōƭŜŀǳ ф 



 

нф 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

       

9·¢w;aL¢;{ 5Ω;±!/¦!¢Lhb 59 /hb5¦L¢ /hb/9b¢wLv¦9 трκмнр ƳƳ όоκр Ǉƻύ όǎǳƛǘŜύ 

 

о/Dw[{± !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǾŜǊǝŎŀƭ 
   

м 

о/Dw[{I !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
   

с 

о/Dw±¢ 9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
   

р 

о/DwI¢ 9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
   

мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ŎƘŀǇŜŀǳ тΣсȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻ 

   

нл 

оtt{-IY[ 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
όтΣсȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻύ 

   
нл 

 

мфлоуу 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όтΣсȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻύ 

   

р 

мфлофр 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
όтΣсȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻύ 

   

р 

 /±9b¢-о 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όтΣсȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻύ 

   

нл 

н½5/¢Iор 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όтΣсȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻύ  

   
р 

 

н½5/¢±ор 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
όтΣрȄмо ŎƳκоȄр Ǉƻύ  

   

р 
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aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9·¢w;aL¢;{ th¦w /hb5¦L¢{ W¦a9[;{ όр ŎƳκн Ǉƻύ 

       

9·¢w;aL¢;{ th¦w /hb5¦L¢{ W¦a9[;{ όр ŎƳκн Ǉƻύ 

 

L{9[[лнут¦± 
/ƻǳŘŜ утϲΣ ƭƻƴƎΣ tt{-¦± 
όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   
с 

L{¢¢лннл 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝƴ ¢ 
όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   
с 

L{[t¢лнлн 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳǳǊŀƭŜ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘŜ  
όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   
р 

 

нtt{-I¢t[ 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
ƧǳƳŜƭŞǎ  
όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   
мл 

нtt{-I{¢[ 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ǎƛƳǇƭŜ  
όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   
с 

нtt{-¢.[ 
wŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ¢ ƴƻƛǊ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦± όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   
р 

 

мфсфуп Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘŜ  
CD± t±/  

   

р  мфсфупt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƛƴƴŀƛύ 

лумнмс 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳǳǊŀƭŜ  
CD± t±/ 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срлн 
Yƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳǳǊŀπ
ƭŜ t±/ 

   

р 

рн²¢±YD±{срлн 
Yƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳǳǊŀπ
ƭŜ t±/ 

   

мс 

 I±9b¢-н 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘŀƭŜ  
ŎƻƳǇŀŎǘŜ όр ŎƳκн Ǉƻύ 

   

р 
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ом 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9·¢w;aL¢;{ th¦w /hb5¦L¢9{ W¦a9[;9{ όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 
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9·¢w;aL¢;{ th¦w /hb5¦L¢9{ W¦a9[;9{ όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

  

L{9[[лоут¦± 
/ƻǳŘŜ утϲΣ ƭƻƴƎΣ tt{-
¦± όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   
с 

L{¢¢лонл 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝƴ ¢ 
όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   
с 

L{[t¢лоло 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳǳǊŀƭŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŜ 
όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   
р 

 

оtt{-I¢t[ 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎ 
όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   
мл 

оtt{-I{¢[ 
9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ǎƛƳǇƭŜ όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   
р 

оtt{-¢.[ 
wŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ¢ ƴƻƛǊ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦± 
όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   
с 

 

мфсфур 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
ŎƻƳǇŀŎǘŜ CD± t±/  

   

р  мфсфурt±/ όŁ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƛƴƴŀƛύ 

лумнмф 
Yƛǘ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳǳǊŀƭŜ 
CD± t±/ 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срло 
Yƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ƳǳǊŀƭŜ t±/ 

   
р 

рн²¢±YD±{срло 
Yƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ƳǳǊŀƭŜ t±/ 

   

мс 

 I±9b¢-о 
Yƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ 
όтΣс ŎƳκо Ǉƻύ 

   

р 
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¢ŀōƭŜŀǳ мм 



 

он 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9·¢w;aL¢;{ 5L±9w{9{ th¦w t±/κ/t±/ {ŞǊƛŜ пл όр Ł тΣс ŎƳκн Ł о Ǉƻύ 

¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ t±/κ/t±/ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ 

tƛŝŎŜ aŀǘŞǊƛŀǳ 
bƻǊƳŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 

;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ /ŀƴŀŘŀ 

aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘǎ Ŝǘ  
ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ƻǳ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

t±/ {ŞǊƛŜ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 

[Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻπ
ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ  
ŎŜǊǝŬŞǎ ¦[/ {сосΦ [Ŝ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ {ŞǊƛŜ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

/ƻƭƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǊşǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ t±/ 

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ {ŞǊƛŜ пл !b{Lκ!{¢a Cпфо 

DǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ t±/ 

DǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

tƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ 
¶ DǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ р ŎƳκн Ǉƻ όƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜύ όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
Lt9·Υ мфслрлύDǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ тΣс ŎƳκо Ǉƻ όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Lt9·Υ 
мфслрмύ 

[ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ t±/κ/t±/ ǎŞǊƛŜ пл ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘ aŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

¦ōōƛƴƪ t±/ όŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΣ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ όƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ  

IŜŀǘ-Cŀō aŞǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŞǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ  

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ  

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

½-C[9· tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

a!¢;wL!¦· th¦w /Lw/¦L¢ 59 ±9b¢L[!¢Lhb !ttwh¦±;{ t!w [9 C!.wL/!b¢ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ LƳŀƎŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±ŜǊǝŎŀƭ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ  

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όŜƴ Ǉƛύ 

DǊƛƭƭŜ ŘŜ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ    {ΦhΦ 

¢Ş 
   

р 

/ƻǳŘŜ флϲ 
   

р 

   
нΣр /ƻǳŘŜ прϲ 

¢ŀōƭŜŀǳ мп 

¢ŀōƭŜŀǳ мо 

¢ŀōƭŜŀǳ мн 



 

оо 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

ό/{! .мпфΦмύ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 
ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŞŦΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ŘΩǳƴ ǇƻǊŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ мн Ǉƻ όол ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŘŜǎ ǎƻŶǘŜǎ ǾŜƴǝƭŞǎΣ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ см ŎƳ όн Ǉƛύ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŞŘƛŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻŶǘŜǎ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞǎ ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ϝ ϝ 

I 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŞŘƛŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊκǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
фм ŎƳ 

όо Ǉƛύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŞŘƛŀƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ п Ƴ όмр Ǉƛύ 

ϝ 

W 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ 
о Ǉƛ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ  

ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 
Ł мл Ǉƛ όо Ƴύ 

ƭ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŀǾŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜΣ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ  мн Ǉƻ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

[Ŝǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ƻǇǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜ нп Ǉƻ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ [ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ όƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭύ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇŀǾŞŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƛǎƻƴǎΦώнϐ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

* [Ŝǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎΦ  

 
 

¢ŀōƭŜŀǳ мр 

¢ŀōƭŜŀǳ мс 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

CƛƎǳǊŜ нл 

[Ŝǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ wŞŦΦ ! 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 

b9LD9 

!ŎǝƻƴƴŀōƭŜ  

CŜǊƳŞ 

όŬȄŜύ 

9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

9b¢w;9 5Ω!Lw 
 

9·¢w;aL¢; 5¦ /hb5¦L¢ 
5Ω;±!/¦!¢Lhb 
 

½hb9 h§ !¦/¦b9 
¢9waLb!L{hb bΩ9{¢ 
!¦¢hwL{;9 

!ǇŜǊœǳ ŘŜǎ 

ŀƴƎƭŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ  

9·¢w;aL¢; 



 

оп 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎΥ нȄп Ǉƻ όрȄмл ŎƳύ  о Ȅ р Ǉƻ όу Ȅ мо ŎƳύ  

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎΥ тр Ǉƛ όно Ƴύ мсл Ǉƛ όпф Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł н Ƴ όс Ǉƛύ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł 
ол ŎƳ όмн Ǉƻύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ 
ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 

9ƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŀǳ ƳşƳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ 

сл Ǉƻ όмΣрн Ƴύ  

9ƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ 

wŜƳŀǊǉǳŜΥ нп Ǉƻ 
όлΣсм Ƴύ Řǳ ƳǳǊ ƻǳ 
Řǳ ǇŀǊŀǇŜǘ 

/ƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

мн Ǉƻ 
όлΣол Ƴύ 

сл Ǉƻ όмΣрн Ƴύ  
ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ  
ŜƴǘǊŜ  
ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

/ƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΥ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

/ƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΥ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řǳ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нм 

мн Ǉƻ 
όлΣол Ƴύ 

мн Ǉƻ όлΣол Ƴύ 

¢ŀōƭŜŀǳ мт 



 

ор 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9ȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ƳǳǊŀƭŜǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ  

9ȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻƛǘ  

н Ȅ п Ǉƻ όр Ȅ мл ŎƳύ  р Ȅ мл ŎƳ όн Ȅ п Ǉƻύ Ŝǘ  

тΣс Ȅ мо ŎƳ όо Ȅ р Ǉƻύ  

о Ȅ р Ǉƻ όу Ȅ мо ŎƳύ  

/ƻƴŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

мΦ wŜǝǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŦǳƳŞŜΦ 

нΦ wŜǝǊŜǊ ƭŀ ōŀƎǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όŁ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎύΦ 

оΦ tƻǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 

пΦ CƛȄŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎΦ 

 IMPORTANT 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭΦ LƴŎƭƛƴŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ нм ƳƳ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ όмκп Ǉƻ ǇŀǊ ǇƛŜŘύ 

ǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ ;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳƛǘǎ 

н Ǉƻ κ п Ǉƻ  

όрм ƳƳκмлл ƳƳύ 

о Ǉƻ κ р Ǉƻ  

όтс ƳƳκмнр ƳƳύ 

/ƻǳŘŜ прϲ  о Ǉƛ όм Ƴύ  нΣр Ǉƛ όлΣт Ƴύ  

/ƻǳŘŜ флϲ  с Ǉƛ όн Ƴύ р Ǉƛ όмΣр Ƴύ 

£vacuation  

concentrique 

¢ŀōƭŜŀǳ мф 

¢ŀōƭŜŀǳ му 

CƛƎǳǊŜ но 

CƛƎǳǊŜ нр 

CƛƎǳǊŜ нп 

CƛƎǳǊŜ нн 



 

ос 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9ȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜπ
ƭŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ 

мн Ǉƻ όлΣол Ƴύ  
ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн Ǉƻ όлΣол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ  
ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŀƛǊ 

¢ƻƛǘ 

мн Ǉƻ όлΣол Ƴύ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ  

мн Ǉƻ όлΣол 
Ƴύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

!ƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

;ǾŀŎǳŀ

/ƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎΥ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎΥ 

¶ н Ǉƻ όр ŎƳύ 
t±/н Ǉƻ όсл 
ƳƳύ tt 

¶ о Ǉƻ t±/ о Ǉƻ 
όул ƳƳύ tt  

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎΥ 

тр Ǉƛ όно Ƴύ мсл Ǉƛ όпф Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ Ŝǎǘ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł н Ƴ όс Ǉƛύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 bhb !//9t¢!.[9 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

Ǌŀȅƻƴ ƭƻƴƎ 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

Ǌŀȅƻƴ ŎƻǳǊǘ 

/ƻǳŘŜǎ флϲΣ Ǌŀȅƻƴ 

ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ 

   

/ƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎΥ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
[ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ 
мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

п Ǉƻ όмл ŎƳύ 

9ƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ǾŀŎǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

у Ǉƻ  
όнл ŎƳύ 

/ƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝǘ  
ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

LƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƴŜ 
ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜΦ  

tǊƛǎŜ 
ŘΩŀƛǊ 

Sol/pente/enneigement 

сл Ǉƻ 
όмрн ŎƳύ  
aƛƴΦ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

tǊƛǎŜ 
ŘΩŀƛǊ 

;ǾŀŎǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нс 

CƛƎǳǊŜ ну 

¢ŀōƭŜŀǳ нм ¢ŀōƭŜŀǳ нл 

CƛƎǳǊŜ нт 



 

от 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

/ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ t±/ ŘŜ н Ǉƻ όрм ƳƳύΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ о Ǉƻ όтс ƳƳύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ  

 
 

b9 t!{ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜ t±/Σ ŘŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻǳ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ  

/ƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳƳŜƭŞǎΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

/ƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

мΦ 5ŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŀ Ǿƛǎ 
ǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ 

нΦ 5ŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŜ 
ŎŀŎƘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ  

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ  
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ  

CƛȄŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ 
ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

пΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 

CƛȄŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ ōŀƎǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎπ
ǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

CƛƎǳǊŜ он 

CƛƎǳǊŜ ол 

CƛƎǳǊŜ ом 

CƛƎǳǊŜ нф 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ  

/ƻƴŘǳƛǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ 



 

оу 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

 
 

wƛƴƴŀƛ ŀǾŜǊǝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎΦ 

LƴŎƭƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ сΣр ƳƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ол ŎƳ όмκп Ǉƻ ǇŀǊ ǇƛŜŘύ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ b9 t!{ ƛƴŎƭƛƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 

Cette configuration n®cessite lôutilisation dôune ex-

tr®mit® dô®vacuation de conduit concentrique  
Cette configuration n®cessite lôutilisation dôune ex-
tr®mit® dô®vacuation de conduit concentrique  

          

           

    
 

   

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳǳǊŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ р ƻǳ тΣс ŎƳ όн 
ƻǳ о Ǉƻύ Ŝƴ t±/κ/t±/ Lt9· κ 
wƻȅŀƭ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŀǾŜŎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ рл ƻǳ тр ƳƳ 
όн ƻǳ о Ǉƻύ Ŝƴ t±/κ/t±/ 
Lt9· κ wƻȅŀƭ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ {ƴƻǊƪŜƭ 

ŀǾŜŎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ н ƻǳ о Ǉƻ 
όрл ƻǳ тс ƳƳύ t±/κ
/t±/ ƻǳ !.{ ǎŞǊƛŜ пл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝƴ ¦ 
ƛƴǾŜǊǎŞ рл ƻǳ тс ƳƳ όн ƻǳ 
о Ǉƻύ t±/κ/t±/ ƻǳ !.{ ǎŞǊƛŜ 
пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳǳǊŀƭŜ  

ŀǾŜŎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŎƻǳŘŞŜ ƻǳ Ŝƴ 
¢ рл ƻǳ тс ƳƳ όн ƻǳ о Ǉƻύ 
t±/κ/t±/ ƻǳ !.{ ǎŞǊƛŜ пл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

ŀǾŜŎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ¢ рл ƻǳ тс ƳƳ όн 
ƻǳ о Ǉƻύ t±/κ/t±/ ƻǳ !.{ 
ǎŞǊƛŜ пл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

ƳǳǊŀƭŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ 
t±/ όн ƻǳ о Ǉƻκр 
ƻǳ тс ƳƳύ 

 

[Ŝǎ ŦǳƳŞŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 
b9 5hL±9b¢ t!{ 
şǘǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ t±/ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ 
ǊŀŎŎƻǊŘΦ 

/ƻƴŘǳƛǘ  
ǎƛƳǇƭŜ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

!ƛǊ  
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

¢ŀōƭŜŀǳ нн 

       !¢¢9b¢Lhb 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

оф 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

ό/{! .мпфΦмύ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 
 ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŞŦΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǳǘǊŜ ǉǳΩŁ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύ  !ǳǘǊŜ ǉǳΩŁ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύ  

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ŘΩǳƴ ǇƻǊŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мΣн Ƴ όп Ǉƛύ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΤ  
олл ƳƳ όм Ǉƛύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŘŜǎ ǎƻŶǘŜǎ ǾŜƴǝƭŞǎΣ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ см ŎƳ όн Ǉƛύ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŞŘƛŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻŶǘŜǎ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞǎ ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ϝ ϝ 

I 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŞŘƛŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊκǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ фм ŎƳ όо Ǉƛύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŞŘƛŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ п Ƴ όмр Ǉƛύ 

ϝ 

W 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ 
ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мΣн Ƴ όп Ǉƛύ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΤ  

олл ƳƳ όм Ǉƛύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ фм ŎƳ όо Ǉƛύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƛ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о Ƴ όмл Ǉƛύ 

ƭ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŀǾŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ ώмϐ нΣмо Ƴ όт Ǉƛύ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜΣ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ǳƴ ōŀƭŎƻƴ  мн Ǉƻ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

[Ŝǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ƻǇǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜ нп Ǉƻ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ [ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ όƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭύ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇŀǾŞŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƛǎƻƴǎΦώнϐ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ǾŞǊŀƴŘŀΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

* [Ŝǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

!ƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΥ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ нп 

¢ŀōƭŜŀǳ но 

9b¢w;9 5Ω!Lw 
 

9·¢w;aL¢; 5¦ /hb5¦L¢ 
5Ω;±!/¦!¢Lhb 

½hb9 h§ !¦/¦b9 
¢9waLb!L{hb bΩ9{¢ 
!¦¢hwL{;9 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line
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CƛƎǳǊŜ оо 

9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

CŜǊƳŞ 

όŬȄŜύ !ŎǝƻƴƴŀōƭŜ  

b9LD9 

!ǇŜǊœǳ ŘŜǎ 

ŀƴƎƭŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ  

[Ŝǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ wŞŦΦ ! 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 
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aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9ȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ Ł ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

¢ƻƛǘ 

мн Ǉƻ όлΣол 
Ƴύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн Ǉƻ όлΣол Ƴύ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L± ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł 
ол ŎƳκмн Ǉƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ор 

мн Ǉƻ 
όлΣол Ƴύ 

 

/ƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

сл Ǉƻ όмΣрн Ƴύ 
±ŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ  
ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

мн Ǉƻ 
όлΣол Ƴύ 
 

CƛƎǳǊŜ оп 



 

пм 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

 
 

¶ /ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ 
ōǊǶƭŞǎΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ [ΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ƴŞƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ  

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ bŜ Ǉŀǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
¶ н Ǉƻ όр ŎƳύ t±/н Ǉƻ όсл 
ƳƳύ tt 

¶ о Ǉƻ t±/ о Ǉƻ όул 
ƳƳύ tt  

/ƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ 
¦ōōƛƴƪ wƻƭǳȄϯΥн Ǉƻ όсл ƳƳύ 
tt 

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ тр Ǉƛ όно Ƴύ мсл Ǉƛ όпф Ƴύ рл Ǉƛ όмр Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł н Ƴ όс Ǉƛύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 bhb !//9t¢!.[9 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

Ǌŀȅƻƴ ƭƻƴƎ 

/ƻǳŘŜǎ Ł флϲΣ 

Ǌŀȅƻƴ ŎƻǳǊǘ 

/ƻǳŘŜǎ флϲΣ Ǌŀȅƻƴ ǘǊŝǎ 

ŦŀƛōƭŜ 

   

[ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

!ƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΥ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

!ƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΥ !ƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻǊǊƻǎƛŦΣ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 
ŀŎƛŘƛŬŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳŦǊŜΣ ƭŜ ƅǳƻǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƭƻǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 5Ŝ ǘŜƭǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ŘŜ WŀǾŜƭΣ ƭΩŀƳƳƻƴƛŀǉǳŜΣ ƭŜǎ ƭƛǝŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅπ
ŀƎŜΣ ƭŜǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎƻŘƻǊƛǎŀƴǘǎΦ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нс 

¢ŀōƭŜŀǳ нр 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

пн 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

9ǎǇŀŎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŬƴŞ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŬƴŞ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŎƻƳƳŜ 
ζ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пΣу Ƴш ǇŀǊ ƪ² ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ όрл ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ мллл .¢¦κ
Ƙύ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ η [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴƻƴ 
ŎƻƴŬƴŞΦ η {ƛ ζ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŬƴŞ η ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƛǊ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞΦ 

9ǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞ  

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł пΣу Ƴш ǇŀǊ ƪ² ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ όрл ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ мллл .¢¦κƘύ ŘŜ 
ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ η ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎΥ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜΣ ǳƴ ǇƭŀŎŀǊŘΣ ǳƴŜ ŀƭŎƾǾŜΣ ǳƴŜ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ŜǘŎΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞ Řƻƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀōǎƻǊōŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ 
ŀǳ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

{ƛ ƭΩŀƛǊ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пΣу Ƴш ǇŀǊ ƪ² ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ όрл ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ мллл .¢¦κƘύ [Ŝǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 
м ǇƻǳŎŜ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ мллл .¢¦κƘ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ млл ǇƻǳŎŜǎ 
ŎŀǊǊŞǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

[ΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛ Ł ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭΩǳƴŜ Ł Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ ол ŎƳ όмн Ǉƻύ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŎƳ όмн Ǉƻύ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞΦ [Ŝǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄΣ ŎƘŀǉǳŜ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ммлл ƳƳнκƪ² 
όм Ǉƻнκнллл .¢¦κƘύ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀōǎƻǊōŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜΥ {ƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ŞƎŀƭŜ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ǊŜǉǳƛǎŜ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎΦ 

DǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

[ƻǊǎ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ {ƛ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴƴǳŜΣ ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǳǊƻƴǘ нр ҈ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛǊΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ тр ҈Φ [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł сΣр ƳƳ όмκп ǇƻύΦ  

 

9ȄŜƳǇƭŜǎΥ .ƻƛǎΥ мл Ǉƻ Ȅ мн Ǉƻ Ȅ лΣнр Ґ ол Ǉƻн όнрΣп ŎƳ Ȅ олΣр ŎƳ Ȅ лΣнр Ґ мфо ŎƳчύ 

                              aŞǘŀƭΥ мл Ǉƻ Ȅ мн Ǉƻ Ȅ лΣтр Ґ фл Ǉƻн όнрΣп ŎƳ Ȅ олΣр ŎƳ Ȅ лΣтр Ґ рум ŎƳчύ 



 

по 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ ƭŜǎ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎύΦ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όǳƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴŬƴŞǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŎƳ όмн Ǉƻύ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŎƳ όмн Ǉƻύ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴŬƴŞΦ [Ŝǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ƻōǎǘǊǳŞŜǎΦ 

мн Ǉƻ 
όолл ƳƳύ 

мл Ǉƻ  
όнрл ƳƳύ 

 {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ 

 
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳπ
ōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦΦ 

 {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ  

 
[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ ŘǳŜǎ Ł ǳƴŜ ŀǎǇƘȅȄƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǝǊŀƎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΦ  

               Lathw¢!b¢ 

[ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳπ
ŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ 

CƛƎǳǊŜ ос 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

пп 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

мΦ 5ŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŀ Ǿƛǎ ǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ 

нΦ 5ŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŜ ŎŀŎƘŜ 

ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘΦ 

{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 

CƛȄŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ŀǳ 

ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ 

ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ  

!ƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

пΦ tƭŀŎŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŀƛǊ 

ŀƳōƛŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƻǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŬȄŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 

Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜǎΥ 

¶ DǊƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ н Ǉƻκр ŎƳ 

ŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [Ŝ ŬƭǘǊŜ ŘΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ 

рΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 

CƛȄŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōŀƎǳŜ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ  

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀƛǊ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ 

Grille de 

ventilation 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

Coude 

CƛƎǳǊŜ пм 

CƛƎǳǊŜ пл 

CƛƎǳǊŜ оф 

CƛƎǳǊŜ оу 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ 



 

пр 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

wƛƴƴŀƛ ŀǾŜǊǝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎΦ 

!ƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΥ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

  

  

  

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
{ƴƻǊƪŜƭ ŀǾŜŎ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ н ƻǳ 
о Ǉƻ όрл ƻǳ 
тс ƳƳύ t±/κ/t±/ 
ƻǳ !.{ ǎŞǊƛŜ пл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ƳǳǊŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ 
ǘȅǇŜ ŎƻǳŘŜ ƻǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ¢ н ƻǳ 
о Ǉƻ όрл ƻǳ 
тс ƳƳύ t±/κ
/t±/ ƻǳ !.{ 
ǎŞǊƛŜ пл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝƴ ¦ 
ƛƴǾŜǊǎŞ рл ƻǳ 
тс ƳƳ όн ƻǳ 
о Ǉƻύ t±/κ/t±/ 
ƻǳ !.{ ǎŞǊƛŜ пл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŀǾŜŎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ¢ рл ƻǳ 
тс ƳƳ όн ƻǳ о Ǉƻύ 
t±/κ/t±/ ƻǳ !.{ ǎŞǊƛŜ 
пл 

 

LƴŎƭƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ 
сΣр ƳƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ол ŎƳ όмκп Ǉƻ ǇŀǊ ǇƛŜŘύ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ 
¦ōōƛƴƪΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 
όǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭǎΦ  

/ƻƴŘǳƛǘ  
tt ƅŜȄƛōƭŜ 

/ƻƴŘǳƛǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ς ǘȅǇŜ . 

п Ǉƻ όмлн ƳƳύ 

¢ŀōƭŜŀǳ нт 

       !¢¢9b¢Lhb 



 

пс 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ w· ŘŜ wƛƴƴŀƛ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛπ
ŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

/ƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

CƛƎǳǊŜ пн 



 

пт 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¶ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ŀǳ 
ƎŀȊ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όƎƻǳǧŜǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǇƭǳƛŜΣ ŜǘŎΦύ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
όǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǳǊΣ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ¦ƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ƎŀȊΦ  

¶ ¦ƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 

 

 

¶ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞ Řƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƎŀȊΦ 

¶ /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ мнл ±Φ 

¶ /ƻǳǇŜǊ ƭŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝ ƎŀȊ Ŝǎǘ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ bŜ Ǉŀǎ ŦǳƳŜǊ ƻǳ ƎŞƴŞǊŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ 
ƳŀƴƛǇǳƭŞΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƎŀȊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŞǾŀŎǳŞŜǎΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ 
ƎŀȊ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Řǳ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ {ƛ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƎŀȊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ ¦ƴ ƪƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ мпΦр 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊΦ  

±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƎŀȊΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ оΦп /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ η ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ǎŀǾƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ 
ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΦ tǳƛǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛ 
ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
ǊŞǾŞƭŜǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŀǝƻƴǎΣ ƭŀ 
ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊƛƴŎŞŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜǎǎŀƛ 
ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜ ƴŜ ǎƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ 

¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŀǳ ŎŀƭƛōǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘŜ ƎŀȊΦ tǳǊƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŞōǊƛǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¢ƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŬƭŜǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ 
ƭƛǉǳŞŬŞ όǇǊƻǇŀƴŜκDt[ύΦ 

[ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŀƴŎƘŜ 
ŀǳ ƎŀȊΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ 
ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ǎŀƴǎ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ сΦо ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
ŘŜ ƎŀȊ η 

9ũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ {ƛ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜΣ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŦǳƛǘŜ ǎƻƛǘ ǊŞǇŀǊŞŜΦ  

{ǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

¶ wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ƎŀȊ 

¶ ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ 

±ŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƎŀȊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ по 

               Lathw¢!b¢ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

пу 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ [Ŝ bhb-w9{t9/¢ tw;/L{ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

 

 

 

/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ  
ǉǳƛ ŜƴƅŀƳƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ bŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 

!±!b¢ 59 [Ω![[¦a9wΣ ǾŞǊƛŬŜȊ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƭƻǳǊŘǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƛǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ ǎƻƭΦ 

v¦9 C!Lw9 9b /!{ 5Ωh59¦w 59 D!½Υ 

¶ b9 t!{ ŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘΦ 

¶ b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΤ b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

¶ !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘΩǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾǊŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 

¢ƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩƻǳǝƭǎΦ {ƛ ƭŀ 
ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜΥ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ ¢ƻǳǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƻǳ ǘŜƴǘŀǝǾŜ 

ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ !ǇǇŜƭŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ǉǳŀƭƛŬŞ ŀŬƴ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ƎŀȊ ŀȅŀƴǘ ǎŞƧƻǳǊƴŞ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳΦ 

wŞƎƭŜǊ ƭŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ 

{ƛ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ŎƻǳǇŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¢ƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ hCC ηΦ 

 

/h¦t9w [Ω![La9b¢!¢Lhb 9b D!½ 59 [Ω!tt!w9L[ 

{¢htΗ [ƛǎŜȊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŞǝǉǳŜǧŜΦ 

wŞƎƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜΦ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƛ ŜƴƅŀƳƳŜ  
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ b9 t!{ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ  

¢ƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ hCC ηΦ  

!ǧŜƴŘǊŜ Ŏƛƴǉ όрύ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƎŀȊ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊΦ tǳƛǎ ǊŜƴƛƅŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ Řǳ ƎŀȊΣ 
ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΣ {¢htΗ {ǳƛǾŜȊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ζ . η ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƧǳǎǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ƴΩŜǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜΣ 
ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

¢ƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŀƴǝƘƻǊŀƛǊŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ hb ηΦ  

!ƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

wŞƎƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

{ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŀǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ζ /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ η 
Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

 

Lb{¢w¦/¢Lhb{ 5Ω¦¢L[L{!¢Lhb 

th¦w ±h¢w9 {;/¦wL¢;Σ " [Lw9 !±!b¢ ¦¢L[L{!¢Lhb 

 



 

пф 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκ 
bCt! рпΣ ƻǳ ƭŜ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻǇŀƴŜ /{! 
.мпфΦмΦ 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǊŜǉǳƛǎ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŀȊ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƎŀȊ 
ƭƻŎŀƭŜύΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ǘƻǘŀƭŜ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ .¢¦Σ 
ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ  

¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǎǎŞŘŞ Ŝǘ ŀǳ ǘȅǇŜ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ 
ŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ƻǳ ƭŜ .¢¦κƘ ǊŜǉǳƛǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΦ [Ŝ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƻŘŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞΦ 

¢ǳȅŀǳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎŞǊƛŜ пл 

tǊŜǎǎƛƻƴ LƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 

5ŜƴǎƛǘŞΥ  лΣсл 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 
bCt! рпΣ !b{L ½нноΦмΦ 

/ƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ лΣр Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ 

 5ƛŀƳŝǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ǘǳȅŀǳ όǇƻύ  

  мκн  оκп м  м мκп 

[ƻƴƎǳŜǳǊ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ 
όƳŝǘǊŜǎύ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ŎǳōƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ  

мл όоύ мтн осл сту мофл 

нл όсύ мму нпт псс фрт 

ол όфύ фр мфф отп тсу 

пл όмнύ ум мтл онл срт 

рл όмрύ тн мрм нуп руо 

сл όмуύ ср мот нрт рну 

тл όнмύ сл мнс нот пус 

ул όнпύ рс ммт ннл прн 

фл όнтύ рн ммл нлт пнп 

млл όолύ рл млп мфр плл 

9·9at[9 
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ wƛƴƴŀƛΥ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΥ 
tƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊΥ 

tƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ όt/IύΥ 
 
 
 
 

w;thb{9Υ 
 

. 65 000 .¢¦κƘ 

/ 1 000 .¢¦κtLо 

! 199 000 .¢¦κƘ 

199 000+65 000 
όt/Iύ  Ґ 

1 000 

264  tLоκI  PCH = 

LŎƛΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ  
ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ оκп Ǉƻ όмф ƳƳύ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мл Ǉƛ όо ƳύΦ 

      ! Ҍ . 
όt/Iύ  Ґ 

                 / 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 9ƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ǾƛŘŜǎΦ 

 
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ wƛƴƴŀƛΥ 
 
 
 
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΥ 
 
 
 
tƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊΥ 
 
 
 
tƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ όt/IύΥ 
 
 
 
 
 
 

 
 
w;thb{9Υ 
 

.  .¢¦κI 

/  .¢¦κtLо 

!  .¢¦κƘ 

 
όt/Iύ  Ґ 

 

 tLоκI  PCH = 

      ! Ҍ . 
όt/Iύ  Ґ 

                 / 

C9¦L[[9 59 /![/¦[ 5¦ /![L.w!D9 59{ /hb5¦L¢9{ 59 D!½ 

DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ ну 



 

рл 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

/ƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ лΣр Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ 

 /ŀƭƛōǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ ƳƳ όǇƻύ  

 мκн оκп м  м мκп 

[ƻƴƎǳŜǳǊ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ 
όƳŝǘǊŜǎύ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ .¢¦κƘ  

мл όоύ нфм слу м мрл н орл 

нл όсύ нлл пму тут м снл 

ол όфύ мсл оос сон м олл 

пл όмнύ мот нут рпм м ммл 

рл όмрύ мнн нрр пул фур 

сл όмуύ ммл ном поп уфн 

ул όнпύ млм нмн плл унм 

млл όолύ фп мфт отн тсо 

/ƘǳǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ оΣл Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ 

¢ǳȅŀǳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎŞǊƛŜ пл 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜΥ  LƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł н t{L 

5ŜƴǎƛǘŞΥ  лΣс 

 5ƛŀƳŝǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ǘǳȅŀǳ όǇƻύ  

  мκн  оκп м  м мκп 

[ƻƴƎǳŜǳǊ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ 
όƳŝǘǊŜǎύ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ŎǳōƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ  

мл όоύ прп фпф м тфл о стл 

нл όсύ омн срн м нол н рнл 

ол όфύ нрл рнп фус н лол 

пл όмнύ нмп ппу упп м тол 

рл όмрύ мфл офт тпу м рпл 

сл όмуύ мтн осл сту мофл 

тл όнмύ мру оом снп м нул 

ул όнпύ мпт олу рул м мфл 

фл όнтύ моу нуф рпп м мнл 

млл όолύ мом нто рмп м лсл 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bCt! рпΣ !b{L ½нноΦмΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bCt! 
рпΣ !b{L ½нноΦмΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜΥ tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ 
ŘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł уΣл Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ 

¢ǳȅŀǳ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎŞǊƛŜ пл 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜΥ  мм Ǉƻ ŘŜ ŎΦŜΦ 

5ŜƴǎƛǘŞΥ  мΣрл 

9·9at[9 
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ wƛƴƴŀƛΥ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΥ 
 

tƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ƎŀȊΥ 

tƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ όt/IύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
w;thb{9Υ 
 

. 65 000 .¢¦κƘ 

/ 1 000 .¢¦κtLо 

! 199 000 .¢¦κƘ 

199 000+65 000 

όt/Iύ  Ґ 
1 000 

264  
ǇƛоκI  PCH 

LŎƛΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ мκн Ǉƻ 
όмо ƳƳύ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ нл Ǉƛ όс ƳύΦ 

      ! Ҍ . 
όt/Iύ  Ґ 

      / 

9·9at[9 
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ wƛƴƴŀƛΥ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΥ 
 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊΥ 
 
 
 

 
w;thb{9Υ 

. 65 000 .¢¦κƘ 

! 199 000 .¢¦κƘ 

Ґ .¢¦κƘ 
/ƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜ ƎŀȊ 

264  000 

LŎƛΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜ 
мо ƳƳ όмκн Ǉƻύ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ о Ƴ 
όмл ǇƛύΦ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ґ       ! Ҍ . 

/ƻƴǎƻƳπ
Ƴŀǝƻƴ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
ƎŀȊ 

Ґ   199 000+65 000 

DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

tǊƻǇŀƴŜ όƴƻƴ ŘƛƭǳŞύ 
¢ŀōƭŜŀǳ ол 

¢ŀōƭŜŀǳ нф 



 

рм 

 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ό/ƻƳōƛύ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 

¶ [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ōǊŀǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¶ tǳǊƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ŘŞōǊƛǎ ǉǳƛ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǾŀŎǳŞǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊƻƴǘ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [Ω9/{ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł 
ǳƴŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ 
ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ t!{ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9/{ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ł Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ  

¶ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ 
ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L ½нмΦмоύ Ŝǘ !{a9 .ƻƛƭŜǊ 
ŀƴŘtǊŜǎǎǳǊŜ ±ŜǎǎŜƭ /ƻŘŜΣ {ŜŎǝƻƴ L± όIŜŀǝƴƎ 
.ƻƛƭŜǊǎύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ уΦс 
wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ό9/{ Ŝǘ /Iύ η 
ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

мΦ wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩ9/{ όŦǊƻƛŘŜύ 
ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩ9/{ 
ōŀǎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

нΦ wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩ9/{ όŎƘŀǳŘŜύ 
ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

±ŀƴƴŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ wŀŎŎƻǊŘ  
ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝŀǳ  
ŎƘŀǳŘŜ 9/{ 

[Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ  
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

{ǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ {ŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩ9/{ 
ōŀǎƛǉǳŜ  

¦ƴŜ Ŝŀǳ ōǊǶƭŀƴǘŜ ǇŜǳǘ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜƎǊŞ Řŝǎ ƭŜǎ Řǳπ
ǊŞŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
¶ о ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ł сл ϲ/ όмпл ϲCύ 
¶ нл ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ł рп ϲ/ όмол ϲCύ 
¶ у ƳƛƴǳǘŜǎ Ł пф ϲ/ όмнл ϲCύ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ǎΩŞōƻǳƛƭƭŀƴǘŜǊΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ōŀƛƴ ƻǳ ǳƴŜ 
ŘƻǳŎƘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł рн ϲ/ 
όмнр ϲCύ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀǳŘǳǊŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

/I!¦¢ 

.w©[¦w9{ 

 

 

 

       5!bD9w 

±ŀƴƴŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 
wŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŞŜ 
Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ 9/{ 

CƛƎǳǊŜ пр 

CƛƎǳǊŜ пп 


